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CIFTE ONEMLILIK ANALIZi

Tlrkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde sirdurtlebilirlik konularimizi deger zincirimizin her
asamasinda analiz etmek amaciyla kapsamli bir Cifte Onemlilik
calismasi gerceklestirdik. Bu analiz siirecinde, Etki Onemliligi ve
Finansal Onemlilik perspektiflerini dikkate alarak, cevresel,
sosyal ve yonetisim konularini degerlendirdik. Tim siirec
boyunca pozitif ve negatif etkilerimizi, bagimulliklarimizi, risk ve
firsatlarimizi kisa, orta ve uzun vadeli olarak degerlendirdik.

Onemlilik degerlendirilmesinde siireci Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubunun (EFRAG - European Financial
Reporting Advisory Group) Uygulama Kilavuzu dogrultusunda
baslattik ve TNFD LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare — Bul,
Dederlendir, incele, Hazirla) yaklasimini temel aldik. Sosyal et
kilerin degerlendirilmesinde ise Birlesmis Milletler is ve insan
Haklari Rehber ilkeleri ve OECD (Ekonomik is birligi ve Kalkinma
Orgiit{) Cok Uluslu isletmeler icin Rehber ilkelerinden
faydalandik. CarrefourSA'nin erisiminde bulunan tiim makul ve
desteklenebilir verileri 6nemlilik analizi icin kullandik, dolayli

kaynaklardan gelen sektorel raporlari da tamamlayici kaynak
olarak dikkate aldik.

Risk ve firsatlarimizin belirlenmesi asamasinda ise
CarrefourSA'nin is modeli, tedarik zinciri ve deger zincirinin
asamalarina gore etkileri, Cevresel Etki, Sosyal Etki ve Risk &
Firsat tablolarina gére puanlayarak degerlendirdik.
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CarrefourSA'nin genel finansal rapor kullanicilarinin beklentileri de ilgili
ekiplerimizin degerlendirmeleri dogrultusunda ele alindi.Ancak, bu
calisma siirecinde paydas katilim plani gibi 6zel bir analiz yiritmedik.

Bu baglamda, risk dederlendirme siireclerinde belirlemis oldugumuz
risk vadesi, risk etkisi ve kapsami gibi konularda kabuller aldik. Calisma
sonucunda, 122 etki ve 112 risk & firsat belirledik; bunlardan 14 etki ve
20 risk & 8 firsat CarrefourSA Cifte Onemlilik Konulari olarak
tanimlandi. Daha sonra bu konular iceriklerine gore birlestirilerek
toplamda 22 6nemli konu ortaya cikti. 2024 yilinda belirlenen her bir
risk ve firsat icin ilgili CarrefourSA birimleriyle detayli gériismeler
gerceklestirerek 6nemlilik ve 6ncelikleri standart metodolojiye uyumlu
olacak sekilde belirledik.

CarrefourSA, surdirilebilirlik risk ve firsatlarinin genel risk yonetimi
slrecine entegrasyonunu 2025 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.



Detayli . . Yukari
Alt y Bagimlilik Risk Firsat
Konu Alt Konu
Konu
- iklim degisikligi nedeniyle
Iklim PR
o - - yasanacak sicaklik degisiklikleri,
Degisikligi Uriin Raf Omri \ o
Adant CarrefourSA'nin sattigi Grinlerin
aptasyonu raf 6mrinl olumsuz etkileyebilir.
iklim degisikligi kaynakli
Ifl/{n Ham Madde ve ya§anac|ak asiri ovla)jla"rl ‘
Degisikligi - CarrefourSA'nin sattigi Griinlerin
Urdn arzi R .
Adaptasyonu ve tedarik ettigi hammaddelerin
verimliligini etkileyebilir.
E1- iklim iklim . )
Deéi;ikliﬁi Deg'i;iklig"i ) CarrefourSA nin, daha temiz
Iklim degisikligi nedeniyle enerji kaynaklarina yatirim
iklim yasanacak sicaklik artislari yapmasi ve enerji verimliligini
Degisikligi Enerji Fiyatlari sebebiyle CarrefourSA'nin enerji arttmasi, cevresel farkindaligi
Adaptasyonu tiketim miktar ciddi oranda yuksek tiketiciler tarafindan
artabilir oncelikli olarak tercih edilmesini
saglar.
Diinyadaki ve Tirkiye'deki
iklim emisyon azaltim stratejilerine
Degisikligi - CarrefourSA'nin uyum
L Itibar N
Etkilerinin saglayamamasi paydaslarin
Azaltilmasi endisesi arttirabilir veya olumsuz

geri bildirimlere sebep olabilir.

Carrefour (§ OO

Dogrudan
Operasyonlar

Uzun




Alt Detayli Alt . . Yukari Dogrudan .
y Bagimllik Risk Firsat 9 Asadi Akis Kisa Orta Uzun
Konu Konu Konu Akis Operasyonlar
Gida Granlerindeki pestisit ve
herbisit kalintilari insan sagligi
Canli J .
o mal icin ciddi saglik riskleri
. _— rganizmatarin o .. ... | olusturabilir. CarrefourSA'nin bu
E2 - Kirlilik Kirlilik ve Gida Tlketici Glveni - . - .
tarz Grlnleri satmasi; Griin geri
Kaynaklarinin .
Kirlilici cagirmalarina, yasal yaptirimlara
gl ve tiketici giveninin kaybina
yol acabilir.
Alt Detayli Alt . ) Dogrudan .
Bagimllik Risk Firsat Yukari Akis Asagi Akis Kisa Orta Uzun
Konu Konu Konu Operasyonlar
CarrefourSA'nin tedarik ettigi
deniz Grinlerinin sirdirilebilir
Deniz olmayan yontemlerle
Kaynaklarinin Deniz ¢ikarilmasi, biyolojik cesitliligin
Cikarilmasi ve Biyogesitliligi azalmasina ve uzun vadeli
Kullanimi tedarik zinciri kesintilerine,
maliyet artisina ve repitasyon
kaybina yol acabilir.
E3 -Suve
. Suve
Deniz )
Kaynaklari Deniz Yiksek su tiketimi, 6zellikle su
Kaynaklari kitligi yasanan bolgelerde yerel
su kaynaklari Gizerinde baski
olusturur ve suya erisimi kisitli
Su Tiiketimi Su Kaynaklar, hale getlreblllr'. Bu durvumda
CarrefourSA'nin magaza
operasyonlarini dogrudan
etkileyebilir, tedarik zincirinde
aksakliklar ve maliyet artislarn
meydana gelebilir.
3
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Konu Alt Konu Detayl Bagimlilik Risk Firsat Yukar Dogrudan Asagi Kisa Orta
Alt Konu Akig Operasyonlar Akig
Su kaynaklarinin azalmasi, tarimsal
faaliyetlerde suyun verimli
kullanilmasi i¢in daha yiiksek
maliyetli su yénetim teknolojilerine
yatirim yapilmasini gerektirebilir.
Ayrica, suyun kit oldugu
Tatl Su Tatli Su bolgelerdeki tarimsal Gretim
KU{I,G nimi Ekosistemleri maliyetleri, artan su fiyatlan
Degisikligi nedeniyle yikselebilir. Tim bunlar
CarrefourSA'nin genel operasyonel
maliyetlerini artirabilir ve karliligi
olumsuz etkileyebilir.
Biyocgesitlilik
Kaybinin
Dogrudan
Etki Endistriyel Gretim siireclerinden
Unsurlari kaynaklanan cevresel kirlilik, Cevre dostu Uretim siirecleri ve
ozellikle kimyasal atiklar ve sirdirdlebilir ham madde
onlenmeyen emisyonlar, dogal kaynaklaryla calisan
kaynaklarin bozulmasina ve ham tedarikgilerle is birligi yapilmasi,
E4- o Ham Madde madde kalite:si.nin diismesine "C?rrefourSA"nln gida d|§'|
Biyocesitlilik Kirlilik ve Uriin arzi neden olabilir. Bu durum, u'runlgrgg Ifallute ve tedarik
& CarrefourSA icin kalite sirekliligini glivence altina
Ekosistemler stanfiart.!arlnl.nv !<§r§|lanamamaS|, i alar.ak, marka itibar.lr.n .
tedarik giivenliginin zayiflamasi ve gliclendirme ve cevre bilincine
cevresel sorumluluklara iliskin sahip musteri kitlesini kazanma
kamuoyu baskisi gibi riskleri firsati sunar.
beraberinde getirebilir.
Tarimsal Favaliyetler'dt.en Sardurdlebilir tarim
kaynaklanan yogun pestisitler ve uygulamalari, dogal kaynaklarin
herbisit kullanimi gibi uygulamalar korunmasini saglayarak uzun
su ve toprak kirliligi yaratir, vadede iriinlerin stirdirilebilir
Grnekler: ekosistemlere zarar vererek tedarikini giivence altina alir.
Ekosistemle Arazi ’ biyolojik cesitliligi azaltabilir, Dogal kaynaklarin korunmasi,
rin Kapsami tarimsal Gretimi olumsuz gelecekteki maliyet
Bozulmasr - . . - , Giris &
ve Durumu Collesme - Toprak Saglig etkileyebilir ve CarrefourSA'nin dal?alanmalarlm ve Uriin kitligini
Uzerindeki taze gida ile su rinleri tedarik onleyerek CarrefourSA'nin
Etkiler Toprak zincirinde kalite disisi ve arz finansal dayanikliigini
Kaplamasi arttirabilir.

kesintilerine yol acabilir. Bu durum,
gida glivenligi risklerini artirarak
yasal yaptirimlar, maliyet artislari
ve marka itibarinda zedelenme gibi
sonuglar dogurabilir

Carrefour (§ OO

Uzun




Alt Detayli . . Yukari Dogrudan Asagi
Konu y Bagimlilik Risk Firsat 9 339 Kisa | Orta
Konu Alt Konu Akis Operasyonlar Akis
Fosil kaynakli ambalaj kullanimi, Geri donistirilebilir ve yeniden
dogal kaynaklarin hizla tiilkenmesine | kullanilabilir ambalajlara gecis; kaynak
neden olmaktadir. Bu durum, verimliligini artirarak maliyet
Kaynak N - - L - e
Girdileri dizenleyici baskilarla birlikte tasarrufu saglayabilir, Yenilikgi
Ambalaj hammaddeye erisimde riskleri ve ambalaj ¢ézimleri gelistirmek Ayrica,
(Kaynak . . . o P
Malzemesi maliyet artislarini beraberinde tedarik zincirinde dongisel is
Kullanimi o e e . . .
. getirebilir. Gerekli donisimin modellerine gegis, uzun vadeli kaynak
Dabhil) . . .. R -~
saglanamamasi, marka itibari ve glivenligi ve is surekliligi agisindan
rekabet giicl Gzerinde olumsuz stratejik deger sunararak rekabet
etkiler yaratabilir. avantaji yaratabilir.
Déngiisel
Ekonomi
Ambalaj atidi, yiksek hacmi ve Ekonomik degere sahip atiklarin
cesitliligi nedeniyle CarrefourSA igin doéngiisel ekonomiye geri
6nemli bir cevresel ve operasyonel kazandirilmasinin sirket gelirlerine
ES- ( sorun olusturabilir. Geri olumlu katkisi hedeflenebilir.
. stardlebilir atiklarin dongisel Faaliyetler sonrasi ¢cikan ambalaj
: Atik Atk Y t
Ekonomi ! freyonetimi ekonomiye kazandirilamamasi, atik malzemeleri, elektronik atiklar veya
yonetim maliyetlerini artirirken hurda ekipman gibi Grinlerin bu
mevzuata uyumsuzluk ve marka kapsamda degerlendirilmesi hem
itibarinda zedelenme riski doga icin hem de sirket gelirleri icin
dogurabilir. katki saglayabilir.

Tedarik zinciri boyunca olusan gida Yeniden satis ve gida bagisi vb.
atiklarin artmasi ve dongisel projelerle gida Grinlerin atik haline
ekonomiye katilimin azalmasi donldsmesini engellemek amaciyla

CarrefourSA icin ekonomik kayiplar ekonomiye geri kazandirilabilir. Orta

Food . o . ) O,
Waste Atik Gida Atigi yaratabilir. Bu durum, maliyetlerin ve uzun vadede ise strdirilebilirlik

artmasina ve operasyonel
verimliligin dismesine yol acarak
CarrefourSA'nin rekabet avantajini
azaltabilir.

ilkeleriyle hareket ederek atig
onleyen bir sirket olarak
Carrefoursa'nin finansmana erisimi
kolaylasabilir.
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Konu

Alt Konu

Detayli
Alt Konu

Bagimllik

Risk

Firsat

Yukari
Akis

S1-Sirket is
Giicii

Calisma
Kosullari

is giicii

Enflasyonist bir ekonomide, lcretlerin
strekli olarak yiikselmesi, kisa vadede
CarrefourSA’nin is glici maliyetlerini
onemli 6lglide artirabilir.Orta ve uzun
vadede ise, enflasyonun yiikselmesi
halinde, sirekli maas artiglar
sirdirilemez hale gelebilir, bu da
CarrefourSA'nin mali agidan baski
altinda kalmasina neden olabilir.

Yeterli Maas

is giicli

Taseron ¢alisanlarin maaslarinin
artinlmamasi veya enflasyon karsisinda
yetersiz kalmasi, kisa vadede grevler ve

is durdurmalara yol agarak,
CarrefourSA'nin tedarik zincirinde Griin
tedariginin kesintiye ugramasina ve
stok yonetiminde zorluklara neden
olabilir. Bu operasyonel aksakliklar, gelir
kaybi ve artan tedarik maliyetleri ile
sonuglanabilir.

Dogrudan Asagdi
Operasyonlar Akis

Kisa

is glicli

is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda
eksiklikler olmasi, is kazalarina yol
acabilir. Ozellikle magazalarda agir yiik
kaldirma, raflara Grlin yerlestirme gibi
fiziksel islerde yasanabilecek kazalar, is
glicli kaybina ve operasyonel
aksakliklara neden olabilir.
Bu kazalar tazminat taleplerine ve
hukuki stireclere yol acabilir,
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Konu

Alt Konu

Detayli
Alt Konu

Bagimllik

Risk

Firsat

Yukari

$3 - Etkilenen
Topluluklar

Topluluklarin
Ekonomik,
Sosyal ve
Kiiltiirel
Haklari

Yeterli Gida

Lokal
Ureticiler

CarrefourSA'nin Kent Tarimi Projesi, yerel

ciftcilerle is birligi yaparak hem sirdirilebilir
gida Uretimini destekliyor hem de tiiketicilere
daha taze ve glivenli gida sagliyor. Bu yaklasim,
uzun vadede lojistik giderleri azaltarak finansal
fayda yaratabilir. Ayni zamanda yerel ireticilere
dizenli gelir, pazar erisimi ve is birligi firsatlari

yaratbilir.

Gida Bagisi

Gida bankaaligi yoluyla yapilan bagislar,
topluluklarin temel ihtiyaglara erisimini
destekleyerek sosyal kapsayiciligi artirir. Bu
uygulama, gida israfini azaltirken
CarrefourSA'nin sosyal etkisini ve itibarini
gl¢lendirme firsati sunabilir.

Akis
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Dogrudan
Operasyonlar

Asagi Akis

Kisa

Orta

Uzun




tiiketicilerin boykotlarina veya yasal islemlere
yol acabilir.

Konu Alt Konu Detayl Bagimlilik Risk Firsat Yukari Dogrudan Asagi Kisa Orta
Alt Konu Akis Operasyonlar Akis
Madaza icindeki kazalar, kisisel yaralanma
davalarina ve tazminat taleplerine yol acarak,
Yénetmeliklere CarrefourSA icin hukuki maliyetler ve tazminat
Uyum o6demelerine neden olabilir. Ayrica bu durum
misteri giveninin kaybina yol acarak sirketin
itibari zarar gérmesine sebep olabilir.
Tiiketiciler
ve/veya Son ..
Kullanicilarin lf/,;/sel. Olasi bir depremin etkilerini azaltmaya yonelik
Kisisel Gaivenik olarak yeterli givenlik 6nlemleri alinmazsa, ciddi
Giivenligi yaralanmalar veya can kayiplari yasanabilir. Bu
durum, CarrefourSA'y1 agir hukuki sonuclara ve
S4- Yapisal finansal cezalara maruz birakabilir. Ayrica, bu tir
Tiiketiciler Dayaniklilik olaylar maddi hasar ve isletme kesintilerine yol
ve Son acarak sirketin operasyonel faaliyetlerini
Kullanicilar etkileyebilir. Magazalarin gecici olarak
kapanmasi, gelir kaybina ve onarim
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
CarrefourSA'nin tim siireclerinde misteri
Tiiketiciler memnuniyetinin azalmasi, sosyal ve cevresel
ve/veya Son sorum.ll{luklarl g0z 6niinde b}]lumljutan N
Kullanicilari | Bilgiye Erisim Sadik Miisteri stratejllerlrn'n basarisiz olr.na5| mu;ten glvenini
Bilgiye zedeleyebilir. Bu durum slkaye't.lenn artmasina
Erisimi ve sadakat kaybina yol agabilir. Bu durum,
satislari olumsuz etkileyerek, yasal ve mali
risklerin ortaya ¢cikmasina neden olabilir.
CarrefourSA, etkin bir uygunluk takibi
Tedarikei yapmadigi takdirde, kendi kaynak kullanimi
itiskiteri standartlarini ihlal etme riskiyle karsi karsiya
. Yénetimi T.edarik;i Sertifikasyon ve kalir ve bu da olumsuz tanitim, yasal para
G1-Is Ahlaki (Gdeme I[.i.,ski[?ri. Standartlar cezalari ve 6nemli sertifikalarin (6r. adil ticaret,
Uygulamalari Yénetimi organik) kaybedilmesiyle sonuglanabilir. Tedarik
Dahil) zincirindeki uyumsuzluk, paydaslarin ve
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Mevcut/Potansiyel

Yukari Akis

Dogrudan
Operasyonlar

Asagdi Akig

Konu

Alt Konu

Detayli Alt
Konu

Etki

Mevcut Potansiyel

Neg. Poz.

Neg. Poz.

Neg. Poz.

Kisa

Orta

Uzun

E1 - iklim

iklim Degisikligi
Etkilerinin
Azaltilmasi

CarrefourSA'nin deder zinciri boyunca
gergeklestirdigi faaliyetleri dogrudan ve
dolayli olarak sera gazi emisyonlarina
sebep olabilir.

Degisikligi

Enerji

CarrefourSA'nin glinliik operasyonlari
devam ettirmek icin kullandigi enerji,
fosil yakit ve sogutucu gazlar vb
kaynaklar dogrudan sera gazi
emisyonlarina sebep olur.

E4 -
Biyocgesitlilik &
Ekosistemler

Biyocgesitlilik
Kaybinin
Dogrudan Etki
Unsurlan

iklim
Degisikligi

Tedarik zinciri faaliyetleri, tarimsal
tiretim, ambalajlama ve lojistik stirecleri
biyocesitlilik (izerinde énemli bir stres
yaratir. Ayrica tarimsal lretime dayali
tedarik zinciri, kullanilan su tiketiminin
yogunlugu toprak ve su
ekosistemlerinde bozulmalara yol
acarak tir gesitliliginde azalmaya neden
olabilir.

Dogrudan
Kullanim

CarrefourSA, deniz (rtinleri tedarikinde
uluslararasi standartlara uygun
denetimler ve akredite laboratuvar
analizleriyle, sorumlu tedarik
uygulamalarini giiclendirmektedir. Bu
yaklasim, deniz kaynaklarinin
stirddiriilebilir yénetimini destekleyerek
deniz ekosistemlerinin korunmasina ve
biyogesitliligin devamliligina olumlu
katki sadlar.

Tiirlerin Durumu
Uzerindeki
Etkiler

Ornekler:
Tlirlerin
Poplilasyon
Blyliklig -
Tlirlerin
Kiiresel Yok
Olma Riski

CarrefourSA, cografiisaretli diriinleri

raflarina tasiyarak yerel (retimi tesvik

etmekte, Anadolu’nun tarimsal mirasini
korumaktadir. Bu yaklasim, yerel

biyogesitliligin sdirdirdilebilirligine katki
saglayabilir ve kiiltiirel degerlerin

gelecek nesillere aktarilmasini
destekler.
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Mevcut/Potansiyel

Yukari Akis

Dogrudan
Operasyonlar

Asagdi Akis

Konu Alt Konu

Detayli Alt
Konu

Etki

Esit
Davranis ve
Firsat
Esitligi

Cinsiyet
Esitligi ve
Esit Degerde
Ise Esit Ucret

CarrefourSA, kadin
temsilini gliclendirmek ve
liderlik pozisyonlarinda
cinsiyet dengesini saglamak
adina insan kaynaklari
streglerini
déndstirmektedir. Bu
yaklasim, sirketin
toplumsal cinsiyet esitligini
gliclendirme ve kapsayici
bir organizasyon yapisi

L1 e

S1-Sirket is
Giici

Calisma
Kosullari

Saglik ve
Glivenlik

CarrefourSA’nin magaza ve
depo operasyonlarinda
elektrikli ekipman
kullanimi, yiikleme-
bosaltma siregleri ve
yliksekten diisme gibi
riskler, is sagligi ve
glivenligi agisindan kritik
6neme sahiptir. Uygun
énlemler alinmadiginda, bu
riskler ciddi is kazalarina,
meslek hastaliklarina ve
calisanlarin fiziksel ile

S2 - Deger
Zincirindeki
Calisanlar

Diger is ile
ilgili Haklar

Cocuk Isciligi

CarrefourSA, tedarik
zincirinde etik calisma
kosullarini glivence altina
almak amaciyla dizenli
sosyal uygunluk
denetimleri
yiritmektedir. BSCI
ilkeleri dogrultusunda
sorumlu tedarikgileri
destekleyerek cocuk
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Mevcut Potansiyel

Neg.

Poz.

Neg.

Poz.

Neg.

Poz.

Kisa

Orta

Uzun
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Dogrudan

Mevcut/Potansiyel Yukari Akis Operasyonlar Asadi Akig
Detayli Alt . )
Konu Alt Konu Konu Etki Mevcut Potansiyel Neg. Poz. Neg. Poz. Neg. Poz. Kisa Orta Uzun
CarrefourSA, yeniden satis
kampanyalariyla gorsel olarak kusurlu
Topluluklarin Granleri ve/.v.eya .k.lsa.raF omrine sahip
. gidalar erisilebilir fiyatlarla sunarak
Ekonomik, i
. gida israfini azaltmakta ve toplumun
Sosyal ve Yeterli Gida .
. yeterli beslenme olanaklarina katki
Kiiltiirel .
Haklar: saglamaktadir. Bu yaklasim,
strdarilebilir tiketimi tesvik ederken
ayni zamanda sosyal fayda
yaratmaktadir.
. . Carrefour BIO markasi altinda
Tiiketiciler e . .
sunulan. organik Grinlerin besin
S3- ve/veya Son . . . . -
. Saglik ve degerlerinin konvansiyonel Griinlere
Etkilenen Kullanicilarin - . .
. . Glivenlik kiyasla daha yiiksek olmasi;
Topluluklar Kisisel o N .
Giivenligi tiketicilerin daha saglikli ve dengeli
beslenmesine katkida bulunur.
Glutensiz, vegan, dislk yag, tuz ve
seker icerikli Grinler ile organik
Tiiketiciler gldalavlidkaln olusan Calt';?Fc:uESAlmn
ve/veya Son Uriin ve Saguikdil y as,.anT portroyd, oz.e
. beslenme ihtiyaglarina sahip
Kullanicilarin Hizmetlere N
.. tiketicilere daha kapsayici ve
Sosyal Erisim TS . .
Dahiliveti erisilebilir bir alisveris deneyimi sunar.
y Bu cesitlilik, 6zel diyet ihtiyaglari olan
misterilere yonelik nemli bir erisim
avantaji saglar.
Carrefour (§ OO
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Dogrudan

Mevcut/Potansiyel Yukar Akis Asagi Akis
Operasyonlar
Detayli . .
Konu Alt Konu Alt Konu Etki Mevcut Potansiyel Neg. Poz. Neg. Poz. Neg. Poz. Kisa Orta Uzun
Veri ihlallerine veya siber saldirilara karsi
stirekli artan tehditler, givenlik énlemleri
S4- Tiiketiciler ve/veya alinmasina ragmen dogrudan CarrefourSA
Tiketiciler Son Kullaniailar Gizlilik mudisterilerini etkileme potansiyeli tasir.
ve Son icin Bilgi ile ilgili 12408 Miisteri giiveni kritik 6ncelik tasiyan;
Kullanicilar Etkiler verilerinin ¢alinmasi ve kimlik hirsizligi gibi
durumlar finansal kayiplara ve kisisel bilgilerin
izinsiz ifsasina yol agabilir.
12
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Dogrudan

Mevcut/Potansiyel Yukari Akis Operasyonlar Asagi Akis
Detayli A .
Konu Alt Konu Alt Konu Etki Mevcut Potential Neg. Pox. Neg. Pox. Neg. Poz. Kisa Orta Uzun
CarrefourSA, hayvan refahi politikasi
kapsaminda Organik ve gezen tavuk
yumurtalari ile kafessiz yumurta sistemlerini
uzun siredir destekleyen sirket, 2030 yilina
Hayvan . .
Refahi - kadar yizde 100 kafessiz yumurta
taahh{diyle sektérde 6nci bir rol
Ustlenmektedir. Bu yaklasim ile tedarik
zincirinde etik ve cevresel standartlarin
glclenmesine katki sunabilir.
G1-is
Ahlaki
Sosyal uygunluk denetimleri ve dizeltici
aksiyonlarda seffaflik eksikligi, paydaslarin
Tedarikgilerle CarrefourSA'nin sorumlu kaynak kullanimi
iligkilerin konusundaki glivenini zayiflatabilir. Ayrica,
Yo6netimi i tedarikgilerin sosyal ve cevresel standartlara
(6deme etkin sekilde uyumunun saglanmamasi,
Uygulamalari tedarik zincirinde gevresel zarar ve etik
Dahil) ihlallerin ortaya ¢ikma riskini artirarak
sirketin itibarini ve siirdirilebilirlik
hedeflerini olumsuz etkileyebilir.
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