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CarrefourSA Hakkinda

1993 yilinda istanbul igerenkpy’de actigr magdazasiyla Turkiye'yi hipermarket konseptiyle tanistiran ve Avrupa’nin lider perakendecilerinden Carrefour Group ile Tlrkiye'nin en blyidk
topluluklarindan biri olan H.O Sabanci Holding'in ortakliga gitmesi sonucunda 1996 yilindan itibaren yola CarrefourSA (CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.) olarak devam eden
sirketimiz, uygulamaya gecirdigi ilkler ve yeniliklerle organize gida perakendesi sektériinde 6nci bir konumda bulunmaktadir.

CarrefourSA, “Yeni Nesil Market” vizyonu dogrultusunda ve “Dogrusu CarrefourSA’da” sdylemi catisi altinda dedisen musteri ihtiyaclarini ve tiketici aliskanliklarini gozeterek yaptigi yatirimlar
ve gelistirdigi sireclerle musterileri, calisanlari ve tedarikcileri basta olmak Uzere tim paydaslari icin “Dogru” ¢6zim ortagi olmustur.

Saglikli, givenli ve cevreye duyarli bir blyime modelinin en dogru strateji olduguna inanarak, 2020 yilinda sektorde bir ilk olan bayilik sistemiyle, Tarkiye'nin cesitli bolgelerindeki girisimcilere
ve yeni nesil esnaflara islerini gelistirme ve ileriye tasima firsati saglanmistir. Bayilik sistemi ile esnaflar ve girisimcilerle blyiyerek 530 bayiye ulasirken, ulusal zincirlerle rekabet edebilecek
bir yapiya ulasilmistir. Fiziksel magazalarinin yani sira e-ticaret kanalinda da biyime hedeflerini sirdiren CarrefourSA, coklu kanal perakendeciligini etkin bir sekilde kullanarak cevrim ici ve
fiziksel magdazalarinda toplam 300 milyon ziyaretciyi agirlamis, uygulamasi 2,4 milyon kez indirilmis, 12 milyon sadakat kartli mdsteriye ulasmistir.

CarrefourSA, operasyonel alandaki basarilarinin yani sira sirdirdlebilir hayvancilik, tarim ve balikgilik ile yerli Ureticilere destek vermeye devam etmis, Oz Markali Grinlerdeki yatirmlarini hiz
kesmeden strdirmUstir. Oz Markali Grinlerde, gida ve gida disi kapsaminda 650'den fazla Grin bulunmaktadir.

2024 yilinda yeni blytme stratejilerini basariyla hayata geciren CarrefourSA, yeme icme yatinmlarina Lezzet Arasi Catering'i ekleyerek, 6zel davetlerden etkinliklere kadar farkl
organizasyonlara Lezzet Arasi seflerinin 6zenle hazirladigi genis yelpazedeki menulerle hizmet vermeye baslamistir. CarrefourSA Profesyonel markasi ile de HORECA sektorine giris yapmis,
Antalya’da kurulan dagitim merkezi ve Bodrum’da acilan HORECA madazasi ile 2024 yilinda da profesyonellere gida ve gida disi ¢cézimler sunmaya devam etmistir.

CarrefourSA, 2024 sonu itibariyle 10.672 calisaniile 70 ilde 586.472 m2 satis alanina sahip 1.225 madazasi, 16 deposu ve carrefoursa.com ve CarrefourSA cevrim ici market uygulamasi ile
50.000'e yakin Grand musterilerine ulastirmaktadir.
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Rapor Hakkl nda (54s1, 5551, 5651, 5951, 60S1, 6451, 7051, E2, E4, E5)

2024 CarrefourSA TSRS Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu, Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdaralebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanmistir.
Rapor hazirliginda Strdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Gida Perakendecileri ve Distribitoérleri kilavuzunda yer alan sektérel metriklerinden yararlanilmistir.

Rapor, CarrefourSA'nin 1.1.2024-31.12.2024 dénemine ait performanslarina yonelik risk ve firsatlari icermektedir. Cografi olarak Turkiye sinirlarini kapsamaktadir. CarrefourSA'nin herhangi
bir istiraki veya bagli ortakligi bulunmadidiicin tim veriler, finansal raporlamasiyla paralel olarak ve ayni dénemi kapsayarak, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'ve aittir.

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi 57,12 57,12
Carrefour Nederland BV* 32,16 32,16
Halk Ortaklar ve Diger 10,72 10,72
Toplam 100 100

* Carrefour Nederland BV, raporun devaminda Carrefour Group olarak adlandirilacaktir.

TSRS 1 ve TSRS 2'nin tim hikimlerine uygun bir sekilde hazirlanan bu rapor, ilk uygulama raporudur ve gecis donemi icin asagidaki muafiyetlerden yararlanmaktadir:

e 2024 yili TSRS Raporu, 2025 yili ikinci ceyrek ara donem finansal raporlamalariyla ayni tarihte paylasilmaktadir.
« Risk ve firsatlara iliskin bilgiler yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari icermektedir.

« Karsilastirmali veriler kismi olarak kullanilmaktadir.

« 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS uyumlu strdirdlebilirlik raporlarinin 2025 faaliyet dénemine iliskin olagan genel kurula sunulmasi hedeflenmektedir.

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024
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1. YONETISIM

Strdurilebilirlik konularina stratejik bir yaklasim gésteren CarrefourSA, ydnetisim yapisini
dailgili risk ve firsatlari en verimli sekilde izleyebilecek, yonetebilecek ve denetleyebilecek
sekilde gelistirmis durumdadir. 2020 yilinda kurulan Strdarilebilirlik Komitesi, ilgili
birimlerinin Genel Midir Yardimcilari ve Genel Midir Yardimcailarina dogrudan bagli Grup
Midiirleri ve Miidirlerden olusmaktadir ve insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Genel Midiir
Yardimcisinin baskanliginda faaliyet géstermektedir. Komite, CarrefourSA icra kuruluna
raporlamaktadir. @02

Surdurilebilirlik Komitesi, Gérev ve Calisma Esaslarinda da belirtildigi Gzere strdarilebilirlik
stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak, kurum ici entegrasyon
icin calismalar yiritmek ve projeler gelistirmek, ilgili riskler ve firsatlar ydnetmek, projeler
gelistirmek ve uygulamaya almaktan sorumludur. Komite ayni zamanda Sabanci Holding

ve Carrefour Group stratejilerini de rehber kabul ederek iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirir ve bu dogrultuda calismalar yGritar. Gerekli durumlarda konuya 6zel Alt
Komiteler kurulabilmektedir. ISG, Cevre, Kalite Glivence ve Sirdirlebilirlik Grup Midirliga
komitenin koordinasyonu, sekretaryasi ve uygulamalarinin takibi ile sorumludur.

CarrefourSA Siirdiiriilebilirlik Komitesi

insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Genel Midir Yardimaisi
Bas Hukuk ve Uyum Musaviri

CRM Grup Midira

Genel Midirlik insan Kaynaklari, Egitim, Organizasyonel Gelisim ve Ucretlendirme Grup Miidiri
Gida Disi Kategori Grup Midird

ic Denetim Grup Miduri

ic Satinalma Mdiiri

iSG, Kalite Giivence, Cevre ve Sirdirilebilirlik Grup Midiri
Kategori Operasyon Grup Midiri

Kuru Gida ve icecek Kategori Grup Midiri

Kurumsal Sistemler Grup Midur

Lojistik Operasyonlar Grup Maduri

Mdisteri Deneyimi ve E-Ticaret Grup Midiri

Oz Marka Kategori Grup Midiri

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Grup Mdri

Risk Yonetimi Midird

Saha iK, Ozlik, Bordro, Calisma iliskileri Grup Midiri

Satis Koordinasyon Grup MidirG

SPK, Yatirimci iliskileri ve Finansal Servisler Midiri
Strdirdlebilirlik Uzmani

Surdiralebilirlik Yoneticisi

Taze Gida Kategori Grup Midir(

Teknik Satinalma ve Bakim Grup Mudira

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024
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Komiteye baskanlik gérevini yiiriiten CarrefourSA insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik
Genel Midur Yardimasi, iklimle ilgili basliklar da dahil olmak Gzere strdirilebilirlik stratejisi
kapsamindaki konularin koordinatérlik roliind de Gstlenmekte ve siireclerin takibini yerine
getirmektedir. iSG, Cevre, Kalite Giivence ve Sirdrilebilirlik Grup Midiir( ise komitenin
koordinasyonu, sekretaryasi ve uygulamalarinin takibi ile sorumludur. Streclerin ve
hedeflerin izlenmesi, Komite toplantilarinda veya komite toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda sekreterya tarafindan gerceklestirilir.

Strdurilebilirlik Komitesi biinyesinde olusturulan alt komiteler, Komite tarafindan belirlenen
kararlar ve 6nceliklendirilen projeler dogrultusunda faaliyet gosterir. Her alt komiteye,
Komite Gyeleri arasindan bir lider atanir; proje icerigi ya da calisma konusu dogrultusunda,
gerektiginde diger Komite tyeleri de ilgili alt komitenin calismalarina dahil olabilir. Alt
komiteler, Komite'nin stratejik yonlendirmeleri dogrultusunda somut ¢iktilar Gretmeyi ve
kararlarin uygulanmasini desteklemeyi amaclar.

Surdurilebilirlik konularindaki tist yénetisim gorevini de tstlenen icra Kurulu, Genel Miidiir
ve Genel Miidir Yardimcilarindan olusmaktadir. Haftalik olarak bir araya gelen icra Kurulunda
stratejik konular gorisilmekte, hedefler belirlenmekte ve Ust seviye kararlar alinmaktadir.

CarrefourSA strdurilebilirlik yonetim yapisi, kurumsal hedeflerle uyumlu, disiplinler arasi
uzmanliga dayali bir yaklasimla sekillendirilmistir. SGrdirilebilirlik Komitesi’'nde; is sagligi ve
glvenlidi, kalite glivence ve cevresel yonetim gibi kritik alanlardan sorumlu Grup Midiri’'nidn
yani sira, cevre mihendisligi alaninda lisans editimini tamamlamis bir Strdirilebilirlik
Yoneticisi ve bir Strdiralebilirlik Uzmani yer almaktadir. Strdirilebilirlik departmani olarak
calisan ilgili ekip, cevresel, sosyal ve yonetisim risklerin dederlendirilmesi, strdrdlebilirlik
stratejilerinin uygulanmasi ve strekli iyilestirme dongisinin isletilmesi acisindan bir
yetkinlik avantaji saglamaktadir. 2024 yili icerisinde alinan ISO 14064 sera gazi emisyonlarinin
dogrulanmasi ve Tirkiye Strdirilebilir Raporlama Standartlari’'na (TSRS) yonelik editimler,
ekibin yetkinlik altyapisini daha da gticlendirmistir. Bu kapsamda edinilen teknik bilgi

birikimi, strdardlebilirlik performansinin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
izlenmesi, raporlanmasi ve glivence altina alinmasi agisindan kurumsal kapasiteyi artirmakta;
yonetisim streclerinde seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin etkinligini
desteklemektedir. Ayrica Strdirdlebilirlik Komitesinde yer alan Grup Middrleri ve Midrler,
kendi faaliyet alanlarina yonelik bilgi birikimini ve kurumsal tecriibeyi CarrefourSA'nin
sirdirdlebilirlik Faaliyetlerinin dogru sekilde yonetilmesi icin temin etmektedir. @052

icra Kurulu tiyeleri hakkinda detayli bilgiye 2024 CarrefourSA Faalivet Raporu sayfa 127-129
arasinda yer verilmistir.

Strdurilebilirlik Komitesi, ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanmayi ve
CarrefourSA icin dncelikli konulari gériserek tavsiye kararlari almayi hedeflemektedir.
Sunumlar ve alinan kararlar yazili olarak kayit altina alinmakta ve tim CarrefourSA



https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/uploads/pdf/faaliyet-raporlari/41fb15b9-c403-4926-ac1d-541c2e1dd703CarrefourSA-Faaliyet-Raporu-2024.pdf
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yénetimiyle paylasilmaktadir. Bu kararlar, ayrica degerlendirilmeleri icin icra Komitesine ve
ilgili departmanlara 6zel olarak iletilmektedir. Alinan kararlarin takibi ve sonuclari, bir sonraki
toplantida gindeme getirilmektedir. 2024 yilinda iklim risk ve firsatlariyla ilgili takip edilen en
onemli calismalarin basinda enerji verimliligi ve izleme projeleri, Glines Enerjisi Santrali Projesi ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasiyla ilgili aksiyonlar ve hedefler gelmistir. ©©(<2

Surdurdlebilirlik risk ve firsatlanyla ile ilgili 6nemli performanslar, gerekli gorilen durumlarda
Sardirdlebilirlik Komite Baskani ve Sekreteri tarafindan icra Kurulunun gériis ve onayina
sunulmaktadir.

iklim ve diger strdurilebilirlik risk ve firsatlari, durumun aciliyeti géz énune alinarak, Komite
toplantisi beklenmeden ilgili Genel Miidir Yardimcisi tarafindan dogrudan Icra Kurulu'nun
gorislerine de sunulabilmektedir.

insan Kaynaklari ve Strdirilebilirlik Genel Miidir Yardimaisinin baskanliginda faaliyet
gbsteren Surdirilebilirlik Komitesi, sirdirilebilirlikle ilgili politikalarin gelistirilmesi, icra
Kurulu onayina sunulmasi ve bu dogrultuda is planlarinin hazirlanmasindan sorumludur.
Komite, strdurilebilirlik planlarini, hedefleri, projeleri ve yatinimlari detayli olarak inceler
ve onaylar. Ayrica, strdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari dederlendirir. CarrefourSA'nin
strdirilebilirlik risk ve firsatlari, kurumsal risk yénetimi siirecine henlz tam olarak entegre
edilmemistir, entegrasyonun 2025 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. ¢

Dlnyada ve Turkiye'de musterilerin beklentileri ve tiketim aliskanliklari degismektedir.

Bu kapsamda iklim dedisikligine yonelik paydas beklentilerinin de farklilasmasi, sirketler

icin basli basina 6nemli risk ve firsatlar dogurmaktadir. Bu sebeplerden, deder zincirinin
farkli asamalarinda ortaya ¢ikabilecek etki, risk ve firsatlari dahaiyi anlamak icin; ulusal ve
uluslararasi bircok arastirma incelenmis, farkli paydas ic gorileri bir araya getirilmistir.
Raporda, ilgili calismalar sonucunda, finansal acidan 6nemli olarak belirlenen risk ve firsatlar
beyan edilmistir. Bu kapsamda iklim degisikligi konusu CarrefourSA icin dnemli risk ve
firsatlardan biri olarak tanimlanmistir. Sirketimiz iklim dedisikliginin perakende sektérindn
her diizeyinde calismalarini etkileme potansiyeline sahip alanlarini tespit etmekte ve bu
risklerle firsatlari yonetmek icin planlar olusturmaketadir.

Surdurulebilirlik risklerini yonetmek ve firsatlari dederlendirmek icin CarrefourSA,
Sirdrilebilir is Modelleri gelistirmistir. iklimle ilgili olan is modelleri arasinda
CarrefourSA'nin Oz Markast icin gelistirdigi ve kalitenin &n planda tutuldugu strdirilebilir
tarim, strdarilebilir hayvancilik ve strdirilebilir balikcilik modelleri bulunmaktadir.

CarrefourSA, dzellikle iklimle ilgili firsatlardan ve tiketici davranislarindaki degisimden
yararlanmak (zere dogaya saygili, topluma duyarli ve uzun vadede kaynaklari koruyan Grlinler
olarak tanimladigi sGrdiralebilir Grinler de sunmaktadir. Bu Grinlerin belirlenmesinde;
Grindn ham maddesinden Gretim yontemine, ambalajindan lojistigine, tiketim ve son

CarrefourSA TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024
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kullanimina kadar tim yasam dongustnd dikkate alinmakta; sosyal, cevresel ve ekonomik
etkiler bittncdl bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Hem cevresel etkileri azaltmak
hem de ilerde olusacak akut iklim risklerini yonetebilmek amaciyla, magaza ve depolardaki
enerji tiketiminin ve sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artinlmasi, lojistik ve ulasim kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi
calismalar gerceklestirilmektedir.

Strdurilebilir is modelleri, orman risk emtialarina yoénelik uygulamalar veya strdirilebilir
Grinler gibi alanlarda stratejik planlarimizi olustururken, iklim degisikligi ve strdralebilirlik
konulari da géz 6ninde bulundurularak ticari kararlar verilmistir. CarrefourSA, bu stratejileri
sektorel diizeyde yayginlastirarak iyi uygulama érneklerinin olusmasina katki saglamayi
strdirecektir.

Strdurilebilirlik Komitesi, sirketin strdarilebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini
ve politikalarini olusturmakla sorumludur. Komite, strdirdlebilirligin sirket biinyesinde
etkin sekilde entegre edilmesi amaciyla kapsamli calismalar yiritmekte ve yeni projeler
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gelistirmektedir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde strdirilebilirlik alanindaki gelismeleri
yakindan takip ederek, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularindaki riskleri etkin bir
sekilde yonetmekte; bu sayede strateji ve politikalara yon vermektedir. ©0)52),2952)

Komite, strdirilebilirlik yol haritasinin uygulanma slrecini yilda en az dort kez yapilmasi
planlanan toplantilar araciligiyla dizenli olarak izlemekte; belirlenen hedefler dogrultusunda
performans o6lcitlerini tanimlayarak ilerlemeyi sistematik bir sekilde degerlendirmektedir.

Bu yapi sayesinde, sirdirilebilirlik stratejilerinin etkinligi stirekli olarak gézden gecirilmekte
ve gerekliiyilestirme alanlari proaktif sekilde belirlenebilmektedir. Ayni zamanda, tim

ilgili birimlerin slrece aktif katiimini saglayarak organizasyon genelinde strddralebilirlik
bilincinin yayginlasmasina katkida bulunur. Calismalar kapsaminda olusturulan alt komitelerin
yetkilendirilmesi ve koordinasyonu da Komite’'nin sorumluluklari arasindadir.

Surdurilebilirlik politikasl, hedefleri, uygulama esaslari ve yonetim sistemleri dizenli

olarak gdzden gecirilmekte, giincellenmekte ve gerektiginde icra Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Bu siirec kapsaminda ayrica, iSG, Kalite Giivence, Cevre ve Siirdirilebilirlik
Grup M{durd tarafindan iklim dedisikligine uyum saglama ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yénelik spesifik stirdirdlebilirlik hedeflerine iliskin ilerleme raporlari yillik olarak
sunulmaktadir.

Surdurdlebilirlik konulari, belirli bir periyoda bagli olmaksizin gindeme alindidi durumlarda
icra Kurulu diizeyinde ele alinmakta; ilgili gelismeler insan Kaynaklari ve Sirdiriilebilirlik
Genel Midiir Yardimaisi tarafindan haftalik icra Kurulu toplantilarinda giindeme alindigi
durumlarda sunulmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, sirdirilebilirlik stratejileri kurumun

st yonetim seviyesinde bitinsel bir bakis acisiyla degerlendirilmekte; 6ncelikli konulara
iliskin karar alma strecleri hizli ve entegre bicimde yuritulebilmektedir. Bu raporlar,
isletmenin srdirilebilirlik stratejisinin glincellenmesi ve hedeflere ulasma performansinin
dederlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

iklimle ilgili stirdurilebilirlik hedefleri CarrefourSA'nin kurumsal hedef sistemine entegre
edilerek Ust diizey yonetim performans gostergeleriyle iliskilendirilmistir. Bu durum,
iklimle baglantili cevresel performansin kurumsal diizeyde dnceliklendirilmesini ve yonetim
kararlariyla bitdnlesik sekilde takip edilmesini saglamaktadir. Yil sonunda performans
gostergeleri analiz edilmekte, ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda operasyonel ve stratejik
ihtiyaclar tespit edilmektedir. Raporlama yilinda yapilan degerlendirmeler isiginda, risk
yonetimi ve performans iyilestirme slreclerine yonelik proaktif ¢éziimler gelistirilerek
strdirdlebilirlik yonetiminin etkinligi artirilmaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesiyle ilgili hedefler, Genel MidUr dahil Gst
yoneticilerin kisisel performans hedefleri arasina yer almaktadir. icra Kurulu tiyelerine yapilan
prim kriterlerinin %5'i, strduralebilirlik ile ilgili kilit performans gostergelerinde kaydedilen
basariya baglidir. 2024 yili Gst yonetici iklim hedefleri arasinda asagidakiler bulunmaktadir;

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024
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+ Kapsam 1+ 2 Emisyon Yogunlugu Azaltimi

 GUlnes Enerjisi Santrali Projesinin Devreye Alinmasi

+ Oz Marka Uriinlerde Orman Emtialarinin Sertifikalandirilmasi
+ Sirdirilebilir Uriinlerin Satislarindaki Artis

2024 yilinda iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara alinan Ust
duzey yonetici Gcreti bulunmamaktadir.

Iklim dahil tim surduralebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimi, Sturddralebilirlik Komitesi tarafindan
yUrdttlmekte olup, Komitenin bagkani Insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik Genel Madur
Yardimaisi'dir. Genel Muddr Yardimasi, strdardlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini izler,
performans dlgtimlerini degerlendirir ve Icra Kurulu'na raporlar. icra Kurulundan alinan geri
bildirimler dogrultusunda uygulamalar sekillendirilir.

Sarduardlebilirlik ve iklimle ilgili tam risk ve firsatlar, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile cesitli i¢ ve
dis paydas gorusleri dogrultusunda degerlendirilerek 2024 yilinda guncellenmistir. Riskler, fiziksel
ve gegis riskleri olarak siniflandirilarak finansal etki analizleri yapilmistir. Raporlama déneminde,
finansal olarak ¢nemli olarak belirlenen risk ve firsatlar baz alinarak, bircok farkli kaynak
rehberligiyle iklim senaryo analizleri de yapilmistir. 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS uyumlu
surddralebilirlik raporlarinin gecis yil muafiyetinden yararlanilarak, 2025 faaliyet dénemine iliskin
olagan genel kurula sunulmasi hedeflenmektedir. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkisi, bu
dogrultuda alinan aksiyonlar ve belirlenen hedefler ilk defa 2025 yilinda Tarkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standardi kapsaminda yapilan calismalar ile birlikte Yonetim Kurulu’na sunulacak,
alinan gérus ve onaylar dahilinde kamuyla paylasilacaktr.

2024 yilinda CarrefourSA'nin iklim ile ilgili metrikler de dahil olmak tzere surdurdlebilirlik
performansinin Ust yonetim tarafindan buttncdl olarak takip edilebilmesi icin bir "ESG Takip
Ekrani” calismasi baslatiimistir. Bu kapsamda takip edilen tim metriklerin dijital bir platform
araciligiyla izlenerek ilgili departmanlar ve Ucuncu taraf platform saglayicilar arasinda
entegrasyonun arttirimasi hedeflenmistir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi tarafindan ydratdlen galismalar ve elde edilen bulgular, strdardlebilirlik
riskleri ve firsatlarinin yonetimine iliskin stratejik ydnlendirme saglamak amaciyla CEO tarafindan
duzenli olarak go6zden gecirilmektedir.

Sardurdlebilirlik Komitesi'nin ¢alismalari sonucunda belirlenen risk ve firsatlar 2025 yilinda Riskin
Erken Saptama Komitesi'ne sunularak kurumsal risk envanterine dahil edilecektir. Yonetim
Kuruluna baglh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, CarrefourSA'nin varlidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur ve risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gecirmektedir. 1052
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CarrefourSA kurumsal risk politikas, isin dogasi geredi karsilasilan riskleri Kurumsal Risk
Yénetimi Sistemi cercevesinde degerlendirmek, Sirket Ust Yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile zamaninda paylasmak ve olasi kayiplari en aza indirgeyecek
ve riskleri firsata donistirecek aksiyonlari zamaninda alarak riskleri etkin bir sekilde
yonetmektir.

Risk yonetiminin CarrefourSA icinde etkin bir sekilde yiritilmesi ve buna iliskin gerekli
onlemlerin alinmasi; risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin 6l¢ilmesi ve yonetilmesiicin
yontem belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesi vb. tiim sirecler
Genel Midirin sorumluluk alanindadir.

Dogrudan CarrefourSA Denetim Komitesine bagli ve icra Kurulu’'ndan bagimsiz olarak
yapilandirilan I¢ Denetim Baskanligi, CarrefourSA'nin biylimesine, gelismesine ve

kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak faaliyet gosterilen tim birim, lokasyon - 2 DOGRUSU
ve is alanlarinda denetim calismalari yapmaktadir. Bu cercevede, insan Kaynaklari ve | Wdﬂ
Surdirilebilirlik Genel Midirligu binyesinde sirdirdlen sirdirilebilirlik calismalarina E 1

iliskin tiim sirecler; veri toplama mekanizmalari, raporlama uygulamalari, belirlenen hedefler
ve uygulamaya alinan projeler denetim kapsamina dahil edilmektedir.

ic Denetim Baskanligr'nin isleyisiyle ilgili detayli bilgiye 2024 CarrefourSA Faalivet Raporu
sayfa 144'te yer verilmistir.

Sabanci Holding ve Carrefour Group'ta bulunan sirket i¢ denetgileri ile mesleki dayanisma
cercevesinde is birligi yapilarak sirdirdlebilirlik stratejisi dogrultusunda sekillendirilen
denetim metodolojisi, 6zellikle iklim dedisikligiyle baglantili performans géstergeleri,
emisyon verileri ve uyum stratejileri gibi kritik alanlarin btldnsel bicimde degerlendirilmesini
mumkidn kilmakta; boylece sirdirilebilirlik yonetisiminin seffaflidi ve hesap verebilirligi
kurumsal 6lcekte glivence altina alinmaktadir.

iklimle ilgili risk ve Firsatlarin kurumsal risk yénetimine entegrasyonu 2025 yilinda
gerceklestirilecektir. €2

CarrefourSA TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024


https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com//uploads/pdf/faaliyet-raporlari/41fb15b9-c403-4926-ac1d-541c2e1dd703CarrefourSA-Faaliyet-Raporu-2024.pdf
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2. STRATEJI

2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi (1°®)s2)

CarrefourSA'nin sirdarilebilirlik ve iklim degisiklidi ile ilgili; kisa, orta ve uzun vadeli olarak
tanimladigi sektorel, ulusal ve kiiresel risk ve firsatlari bulunmaktadir. Bu risk ve firsatlarin
bir kismi gelecekteki finansal performansini makul 6lclide etkileyebilecek dizeydedir.
CarrefourSA yapmis oldugu risk analizleri kapsaminda, finansal énemliligini etkileyebilecek
riskleri fiziksel (akut - kronik) ve gecis riskleri olarak tanimlamaktadir. Risk tanimlamalarinda
temel alinan yaklasimlar asagidaki gibidir;

‘/Fiziksel Riskler: iklim degisikligi kaynakli Fiziksel riskler, CarrefourSA faaliyetlerini ve h

deder zincirini dogrudan etkileyebilecek dnemli tehditlerdir. Bu riskler; ani gelisen,

akut riskler (6rnegin; firting, sel, dolu, don, sicak hava dalgalari, orman yangini) ile

uzun vadeli, kronik etkiler (6rnegin, ortalama sicaklik ve yagis rejimindeki dedisimler,
deniz seviyesindeki yikselme, kuraklik) seklinde siniflandirilabilir. Perakende sektériine
0zgu olarak, fiziksel iklim risklerinin etkisi cografi dagilimi ve tedarik zinciri yapisi
Gzerinden cesitlenmektedir. Asiri hava olaylari hem tedarik zincirinde kesintilere hem

de magdaza operasyonlarinda gecici aksamalara yol acabilir. Bu durum hem Griin arzinda

\ dizensizliklere hem de operasyonel maliyetlerde artisa neden olabilir. Y,

-
' N

‘/Gec;i§ Riskleri: Perakende sektori, disik karbonlu ekonomiye gecis slrecinde;
iklim politikalari, yasal dizenlemeler, karbon fiyatlandirmasi, tiketici tercihlerindeki
degisim, teknolojik dontsim ve finansal beklentiler gibi faktorlerden kaynaklanan gecis
riskleriyle karsi karsiyadir. Bu riskler, Griin portfoylerinin yeniden sekillendirilmesine,
tedarik zincirinin donisimine ve operasyonel stireclerde emisyon azaltimina yonelik
yatirimlari zorunlu kilmaktadir. Ayni zamanda, iklimle uyumlu olmayan is modelleri ve
Grinler nedeniyle marka itibari, misteri sadakati ve rekabet avantaji Gzerinde olumsuz
etkiler olusabilir.

. ,/

2.1.1 Risk ve Firsatlarin Vade Tanimlari (10€s2)

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan zaman dilimleri, bu unsurlarin finansal
etkilerinin ne zaman ortaya ¢ikacaginin veya hissedilecedinin 6ngorildigia dénemsel ufuklar
temsil eder. CarrefourSA tarafindan yapilan analizlerde, zaman dilimleri ¢ temel vade
araligina ayrilmistir: kisa vade (0-3 yil), orta vade (3—10 yil) ve uzun vade (10 yil ve Gzeri).
Sirketin is modeli, finansal durumu ve stratejik karar alma streclerinde referans alinan zaman
dilimleri, iklim ve/veya strdirilebilirlik risk ve firsatlarinin tespiti ve yonetiminde de ayni
sekilde esas alinmistir. CarrefourSA, kisa vadede, sirket operasyonel streclerin devamliligini
saglamak ve yasal gerekliliklere tam uyum gostermek Gzere hizli ve etkin aksiyonlar almaya
odaklanir. Orta vadede ise sirdirllebilir blyime hedeflenerek yenilikci is modelleri, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri srdiralebilirligi gibi alanlarda stratejik yatirimlar degerlendirilir.
Uzun vade ise sirketin iklim degisikligi ve strdirilebilirlik alanindaki yapisal dondsamlerini

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

planladigi ve hayata gecirdigi donemdir. Bu dénem, karbon ayak izinin minimize edilmesi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve strddralebilir is modellerinin kalici hale getirilmesi gibi
kapsamli stratejik vizyonun hayata gecirildigi uzun soluklu bir perspektifi ifade eder.

Kisa 0-3 yil
Orta 3-10yil
Uzun 10 yil Gzeri

2.1.2 Risk ve Firsatlarin Finansal Karsiliklarina iliskin Niceliksel ve Niteliksel Onemlilik
Degerlendirmesi (82151:1152)

CarrefourSA, slrdurdlebilirlik baglaminda tanimlanan tim risk ve firsatlari, sirketin

stratejisi, is modeli ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki potansiyel etkilerine
gbre degerlendirmektedir. Bu dederlendirmede hem 6lcllebilir finansal etkiler hem de
henlz 6lcilmesi mimkiin olmayan ancak makul 6l¢iide gerceklesmesi beklenen etkiler
dikkate alinmakta; ilgili durumlarda niteliksel analiz ve profesyonel muhakeme siirecleri
isletilmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenme stirecinde ve senaryolarda uluslararasi standartlardan

da yararlanilmistir. Bu kapsamda, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber
dogdrultusunda, “Gida Perakendecileri ve Distribltoérleri” sektéri icin SASB Standartlari’nda
yer alan aciklama konulari, metrikler ve faaliyet gostergeleri dikkate alinmistir. Ayrica, GRI
Standartlari kapsaminda belirtilen ilgili konu basliklari da slirece entegre edilerek daha
kapsamli bir dederlendirme yapilmistir.(1252:2352.3252) Finansal 6nemlilik degerlendirmesi,
CarrefourSA'nin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ile uyumlu olarak yiritilmekte olup, sirketin
Finansal Raporlama Ekibi ve Risk Ekibi ile yapilan degerlendirmeler neticesinde belirli esik
dederler olusturulmustur.

Bu cercevede, ilgili raporlama dénemine ait cironun %1'i ve/veya daha fazlasi blytkliginde
finansal etkiye sahip olmasi muhtemel risk ve firsatlar, niceliksel olarak finansal acidan
onemli kabul edilmektedir. Bu esik, risklerin ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin
beyanlarin tutarliigi ve seffafligi acisindan temel bir referans noktasi olarak benimsenmistir.
Ortaya cikan risk ve firsatlar, finansal raporlama déneminde bir diizeltme yapilmasini
gerektirmemektedir. (16()5?

Buna ek olarak, dogrudan élclilemeyen ya da nicel olarak belirlenen esik degerin asagisinda
etkisi tespit edilen ancak is modeli, misteri gliveni, yasal uyum veya marka itibari gibi
unsurlar Gzerinde dolayli ve stratejik etkiler yaratma potansiyeli tasiyan konular, niteliksel
analiz yontemleri ile dederlendirilmekte ve raporda gerekcelendirilerek agiklanmaktadir.
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Bu kapsamda, strateji boliminde yer alan tim risk ve firsatlar, yukarida belirtilen dnemlilik
kriterleri cercevesinde ele alinmis; gerektiginde niceliksel finansal tahminlerle desteklenmis,
hen(z 6lcllemeyen konularda ise niteliksel aciklamalara yer verilmistir.

2.2 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

CarrefourSA yapmis oldugu bilimsel taramalar ve sektor arastirmalari raporlarina gére
fiziksel ve gecis risk/firsatlarini degerlendirebilmek icin iki kaynagi temel almistir. Bu
kaynaklardan ilki, RCP senaryolari, (Representative Concentration Pathways — Temsili
Konsantrasyon Rotalari) 21. ylzyil boyunca kiresel sera gazi emisyonlarinin ve atmosferik
konsantrasyonlarinin farkli diizeylerde artis géstermesi durumunda iklim sisteminin nasil
tepki verecegini modellemek icin kullanilan bilimsel senaryolardir. Her RCP, 2100 yilina kadar
ulasilmasi beklenen yaklasik radyatif zorlama seviyesine (6rnegin 2.6, 4.5, 6.0, 8.5 W/m?) gbre
adlandinilir ve bu degerler kiresel sicaklik artisi diizeylerini de yansitir. RCP'ler, iklim politikasi
seceneklerini ve bu seceneklerin potansiyel etkilerini anlamada uluslararasi diizeyde 6nemli
bir arac olarak kabul edilmektedir.

Kullanilan bir diger kaynak ise, 6zellikle iklim gecis risklerini perakende sektori
perspektifinde degerlendirebilmemizi saglayan The Futures of Retail raporudur. B(’jlgesel
olarak hazirlanmis olan bu rapor, uluslararasi anlamda da gecerlilik tasimaktadir. @2®00
52,220002) By raporda perakende sektoriinin deder zinciri boyunca karsi karsiya oldugu
Fiziksel ve gecis risklerine dair G¢ temel senaryo ele alinmaktadir: Net Sifir 2050, Gecikmeli
Gecis ve Mevcut Politikalar. Bu senaryolar, kisa, orta ve uzun vadeli etkilerle birlikte iklim
degisikliginin operasyonel, tedarik zinciri, pazar ve makroekonomik diizeyde yaratacagi
olasi bozulmalari ortaya koymakta ve isletmelerin direnclilik degerlendirmelerine temel
olusturmaktadir. Rapor, iklim dedgisikliginin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal
sirdirdlebilirlik baskilarini da artiracagini; bu nedenle sektdr paydaslarinin kisa vadeli
risklere karsi hazirlikli olmasinin yaninda, uzun vadeli deger yaratma firsatlarini da gézetmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu yonyle, stratejik planlama sireclerinde iklim senaryo
analizine dayali karar destek sistemlerinin gelistirilmesi adina énemli bir sektorel yaklasim
rehberi sunmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki iklim dedisikligi egilimlerini daha iyi analiz
etmek amaciyla NASA GISS verileri ve IPCC WGI Interactive Atlas'taki bolgesel veri setlerini
incelemistir. @2®M52 yYapilan analizler sonucunda mevcut sicaklik artislarinin, daha iyimser iklim
senaryolarinin 6ngordigi iklim degisikligi seviyelerinin Gzerinde seyrettigi gorilmustdr.

Bu nedenle, gelecek projeksiyonlarini olustururken daha gercekgi sonuclar saglayacadi
ongorilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel alinmustir, 20052 @200@52). projeksiyonlarda
Avrupa kitasina 6zel hazirlanmis CORDEX Europe veri seti kullanilmis, ézellikle fiziksel iklim
risklerine odaklanilmistir. 252

iklim degisikliginin CarrefourSA deger zinciri (izerindeki etkilerini degerlendirebilmek adina,
projeksiyon modeli olusturulurken en yerel veri setlerinden biri olan CORDEX Europe tercih
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edilmistir. Trkiye'yi ve dolayisiyla CarrefourSA'nin faaliyet gosterdidi lokasyonlari kapsayan
bu veri seti, baz donem olarak 1995-2014 yillari arasindaki gézlem verilerini esas almaktadir.
Bu temele dayanarak, farkli emisyon senaryolari altinda gelecekteki sicaklik artislari asagidaki
sekilde 6ngorilmektedir:

T

2021-2040 (Kisa Vade) +- 0.6 +- 0.8

CORDEX' | 4995 014 = AVTUP3 | 50412060 (Orta Vade) = +-1.1 | +1.6
Europe (Tarkiye)

2081-2100 (Uzun Vade) +1.8 +-3.7

Ote yandan, kiiresel diizeyde sicaklik artislarini degerlendirmek amaciyla CMIP6 veri setini
kullanan ve referans dénemi olarak 1850-1900 yillarini esas alan ¢alismalara gore, kiresel
ortalama hava sicakliklarinda asagidaki artislarin asagidaki tablodaki gibi gerceklesmesi
ongorilmektedir.

T

2021-2040 (Kisa Vade) +1.6 +-1.6
CMIP6 1850-1900 Kiresel 2041-2060 (Orta Vade) +-2.1 +-2.5
2081-2100 (Uzun Vade) +-3.0 +-4.7

Bu analizlerde CarrefourSA icin belirlenmis olan kisa, orta ve uzun vadeli dénemler ile
mevsimsel dediskenlikler dikkate alinmis ve CarrefourSA deder zincirinin tamami bu zaman
araliklari kapsaminda senaryolara uygun olarak degerlendirilmistir. 2®0©52)

Ayrica, iklim degisikligi ile bagintili fiziksel risklerin yaninda, gecis riski ve firsatlarinin 200652
degerlendirilmesinde, 2023 yilinda yayimlanan The Futures of Retail raporunda yer alan
“Gecikmeli Gegis" ve "Mevcut Politikalar” senaryolari da dikkate alinmistir. Bu senaryolarin
icerigi, IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari ile 6rtiisme gostermektedir. Bu
dodrultuda, CarrefourSA icin RCP 4.5 ile Gecikmeli Gegis senaryosu “iyimser senaryo”, RCP
8.5 ve Mevcut Politikalar senaryosu ise “kétimser senaryo” olarak tanimlanmis ve analizlerde
bu senaryo cerceveleri temel alinmistir. lyimser ve Kétimser senaryo tanimlari bir sonraki
sayfadaki gibidir:



https://kpmg.com/nz/en/home/services/kpmg-impact/climate-change-and-decarbonisation/the-futures-of-retail.html
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e N

iyimser Senaryo

RCP 4.5 Senaryosu: kiresel 6lcekte iklim politikalarinin sinirli fakat etkili bicimde
uygulandigl, sera gazi emisyonlarinin 2040 yili civarinda zirveye ulastigi ve ardindan
azalmaya basladigi bir gecis senaryosudur. Bu senaryoda kiresel ortalama sicaklik artisi
yUzyil sonunda, sanayi devrimi dncesi déneme goére yaklasik 3°C'nin altinda kalir. Fiziksel
riskler artis gosterse de yonetilebilir dizeydedir. Gegis riskleri ise kademeli olarak
hissedilir; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve dizenleyici talepler giderek
artar. Perakende sektord, karbon ayak izini azaltma yoninde adimlar atarken, bu gecisin
getirdigi maliyetleri ydnetmek zorunda kalir.

Gecikmeli Gecis Senaryosu: iklim eylemlerinin ilk etapta yetersiz kaldigi ancak orta
vadeden itibaren koordineli cabalarin arttigi bir gelecek kurgusudur. Bu senaryoda,
iklimle ilgili risk ve firsatlar kisa vadede sinirli kalsa da, orta ve uzun vadede belirgin
sekilde artar. Uluslararasi is birliginin ve halk gliveninin zamanla gl¢lenmesi, daha
iddiali emisyon taahhutlerini ve siki dizenlemeleri beraberinde getirir. Bu donlsim,
baslangicta sosyal istikrarsizliklarla sekteye ugrasa da, zamanla ¢ok paydasli cerceveler
ve hukuki yaptinimlarla desteklenen etkili iklim politikalarina dondsdar.

Kotiimser Senaryo

RCP 8.5 Senaryosu: Sera gazi emisyonlarinin 6nlem alinmaksizin artmaya devam ettigi
ve karbon azaltim politikalarinin uygulanmadigi bir yiksek emisyon senaryosudur. 2100
yilina kadar kiresel sicakliklarin sanayi devrimi 6ncesi déneme gore 4°C ve Uzerine
¢tkmasl beklenir. Fiziksel riskler oldukgca yiksek olup asiri hava olaylari, sel, kuraklik ve
sicak hava dalgalari gibi etkilerde dramatik artis gorilir. Gegis riskleri ise disik olup
karbon regulasyonlari yetersiz kalir. Bu durum, 6zellikle perakende sektériinde ciddi
tedarik zinciri kesintileri ve altyapi zararlarina yol acabilir.

Mevcut Politikalar Senaryosu: Mevcut iklim taahhtlerinin sinirli kaldigi, uluslararasi
is birliginin zayif oldugu ve kiresel isinmanin kontrol altina alinamadidi bir gelecedi
temsil eder. Kisa vadede siyasi ve ekonomik kosullar Gecikmeli Gecis senaryosuna
benzerlik gosterse de, bu senaryoda Glkeler korumaciliga yoénelir, iklim eylemi sinirli
kalir ve iklimle ilgili risklerin blyUklig diger senaryolara kiyasla distk seyretse de uzun
vadede daha yikic etkiler dogurur.

iyimser Senaryo Kotiimser Senaryo

| RCP 4.5 RCP8.5
‘ Gecikmeli Gecis Mevcut Politikalar

2.2.1 CarrefourSA iklimle ilgili Strateji Uyarlama ve Adaptasyon Kapasitesi 2@)iis2)
CarrefourSA, iklim degisikligi baglaminda ortaya cikan risk ve firsatlari yonetmek amaciyla
yUksek bir strateji adaptasyon kapasitesine sahiptir. Sirketin stirdtrilebilirlik stratejisi,
yalnizca mevcut operasyonel ihtiyaclara yanit vermekle kalmayip, ayni zamanda farkl
iklim senaryolarina gére sekillendirilebilen uzun vadeli uyum ve direnclilik hedeflerini de
kapsamaktadir. Bu baglamda, farkli disiplinlerden ekiplerin bir araya gelerek olusturdugu
proje bazli strdurdlebilirlik calisma gruplari ve veri odakli karar destek sistemleri, sirketin
stratejik cevikligini ve adaptasyon hizini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir.

CarrefourSA'nin enerji verimliligi projeleri, tedarik zinciri sirdirilebilirligi ve alternatif enerji

kaynaklarina yonelik gelistirdigi yatinnmlar; hem iyimser hem de kétimser iklim senaryolari

altinda uygulanabilir olacak sekilde kurgulanmustir. Bu durum, sirketin belirsizlik ortaminda

da stratejik hedeflerine ulasmak icin alternatif yol haritalari olusturma kapasitesine sahip
oldugunu gostermektedir. Ayrica, farkli iklim ve diizenleme senaryolari karsisinda alinacak
aksiyonlarin bundan sonraki donemlerde yillik olarak glincellenmesi ve gerekirse yeniden
yapilandirilmasi stireci, stratejinin dinamikligini korumasini saglamaktadir. Bu yéniyle

CarrefourSA, yalnizca iklim risklerine karsi savunmaci degil; ayni zamanda dedisen kosullara

proaktif sekilde uyum saglayabilen kurumsal bir yapiya sahiptir.

CarrefourSA'nin mevcut durumu ve dayanikliigi 2024 yili verilerine gére hesaplanmistir.
Belirlenen iki senaryo analizi temelinde iklim direncliligi sonraki raporlama dénemlerinde
yillik olarak degerlendirilmistir.
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2.3 CarrefourSA iklim Degisikligi Bagintili Risk ve Firsatlary (10052, 100)52), 100052, 13(:)52, 16(a)52.16(d)52)

Fiziksel Riskler Deger Zincirindeki Etkisi' Risk/Firsat Sinifi Riskin Vadesi Finansal Tablo Etkisi

Genel Yonetim Giderleri'nde
et L . . . » Mevcut Finansal Etki: Yaklasik 20 MTLE!
Enerji Tiiketimi Dogrudan Operasyonlar Fiziksel Risk Kisa - Orta - Uzun . iyimser Senaryoda Olasi Finansal Etkiz 10 - 18 MTL
» Kétimser Senaryoda Olasi Finansal Etki: 11-28 MTLM

Raf Omrii Siiresi Dogrudan Operasyonlar Fiziksel Risk Orta-Uzun Brit Kart®!
Tedarik Zinciri
ve Ham Madde Yukari Akis Operasyonlar Fiziksel Risk Orta - Uzun Ciro ve Brit Karl
Verimliligi
Su Tiiketimi Dogrudan Operasyonlar - Fiziksel Risk Uzun Genel Yonetim Giderleri ve Briit Karb!
Yukari Akis Operasyonlar

Gegis Riski Deger Zincirindeki Etkisi Risk/Firsat Sinifi Riskin Vadesi Finansal Tablo Etki
Florlu Sera
Gazlarina Dair Yasal Dogrudan Operasyonlar Gecis Riski Orta - Uzun Genel Yonetim Giderleri®
Diizenlemeler

Surdurulel:g.lllz Urtn Dogrudan Operasyonlar Firsat Orta - Uzun Ciro ve Brit Kar®!
Portfoyii

Yenilenebilir Enerji Dogrudan Operasyonlar Firsat Orta - Uzun Genel Yonetim Giderleril®

1 Yonetisim bolima 2. Sayfasinda, “CarrefourSA Deder Zinciri” basligi altinda CarrefourSA deder zinciri

" Gelecek vadelerde gerceklesmesi beklenen etkiler, bu donemler icindeki herhangi bir yilda ortaya ¢ikmasi
incelenebilir.

muhtemel ortalama/yaklasik finansal etkiyi ifade etmektedir.

121 Risk ve Firsatlarin Vade Tanimlari (10(d)S2) béliminde belirtilen vade araliklari ifade edilmektedir. Bl Secilmis olan risk ve firsatlar hakkinda, mevcut kosullarda yiksek ¢caba ve maliyet gerektirdiginden, nicel degerler

B Senaryo analizi kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen finansal etki, esik deger olarak iceren hesaplamalar yapilmamis; ancak sirket ici degerlendirmeler ile ekonomik, iklimsel ve sektorel kosullarin
belirlenen “cironun %1'ini asma potansiyeli olan etki” dederinin altinda kalmasina ragmen, séz konusu riskin analizine dayali olarak, secilen konularin CarrefourSA'nin operasyonlarinda stratejik Gneme sahip bir konu oldugu
CarrefourSA operasyonlari acisindan stratejik neme sahip olmasi nedeniyle 6nemli olarak kabul edilmistir ve/veya iklimle ilgili, Gnemlilik esik (‘jde)%er‘\wpplarak belirlenen cironun %1'ini asma potansiyeli bulunan finansal
©2151,1152 2024 yilinda gerceklesen sicaklik degerlerinin 6nceki yila oranla ortalama seviyelerden daha fazla artis etkileri olabilecegi tespit edilmistir © ’

géstermis olmasi nedeni ile Mevcut Finansal etki senaryo etkilerinden daha yiiksek gerceklesmistir. ilgili finansal
deger ile alakali hesaplama detaylari R1 Enerji Tketimi riski hakkindaki aciklamalar béliminde belirtilmistir.
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2.3.1 Fiziksel Riskler Hakkinda Agiklamalar ve Stratejiler

2.3.1.1 iklim degisikligi nedeniyle yasanacak sicaklik artislari sebebiyle
CarrefourSA'nin enerji tiiketim miktari ciddi oranda artabilir. 13@s2

Senaryo Bazli Degerlendirme (2252 22()(ii)s2, 22(a)(iii)s2)

CarrefourSA tarafindan yukarida tanimlanan iyimser iklim senaryosunda, enerji maliyetlerini
etkileyen sicaklik artislari kademeli ve yonetilebilir diizeyde seyrederken, enerji tiketimi
Gzerindeki baski zamanla artsa da 6ngorilebilir bir cercevede kalmaktadir. Buna karsilik,
kottmser iklim senaryosunda sera gazi emisyonlarinin kontrolsiz artisiyla birlikte fiziksel
risklerin siddeti yikselmekte, 6zellikle sogutucu Gnitelerde sicaklik kaynakli enerji talebinin
keskin bicimde artmasiyla yiiksek maliyet etkilerinin ortaya cikmasi beklenmektedir. Ozellikle
yaz aylarinda artabilecek etkiler CarrefourSA'nin genel yonetim giderlerinde artisa sebep
olabilir. Dizenleyici yonlendirmelerin sinirli kalmasi, uzun vadede belirsizliklerin artmasina ve
gerekli 6nlemler alinmadigi takdirde yiksek maliyet baskilarina ve ilave yatirim maliyetlerine
yol acabilecek risklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (14()()52,14(a)ii)s2, 14()(iii)s2, 16(c)s2)

CarrefourSA, iklim degisikligi kaynakli sicaklik artislarinin operasyonel enerji ihtiyacini ve
buna bagli maliyetleri artiracadi 6ngorisilyle stratejik dnlemler gelistirmistir. Bu kapsamda,
sirketin enerji yonetimine yonelik yatirimlari ve uygulamalari hem iklim risklerine adaptasyon
hem de sera gazi emisyonlarinin azaltimi agisindan btlncil bir yaklasim sunmaktadir. Eneriji
verimliligi ve tasarrufu icin yirGtdlen tim bu uygulamalar, enerji yonetimi ekibi tarafindan
“Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al” déngiisii ile yénetilmektedir.

Madaza ve depo operasyonlarinda enerji verimliligini artirmak amaciyla 2024 yilinda 80
milyon TLyi askin yatirim gerceklestirilmistir. Enerji verimliligi ve iklimlendirme projelerimiz
sayesinde 4,51 milyon kWh, senaryo bazli tam otomasyon uygulamalariyla 879 bin kWh
ve konsept dolap donisimd, sensér uygulamalari, HVAC optimizasyonu, yalitim ve
hava perdesi gibi tali projeler araciligiyla ise 2,65 milyon kWh olmak Gzere toplamda
yaklasik 8,04 milyon kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

CarrefourSA olarak, enerji tiketimimizin kontrol altinda tutulmasi ve verimliligin
artirilmasi amaciyla blytk enerji tiketiminin yogun oldugu lokasyonlardan
baslamak Gzere uctan uca izleme sistemleri uygulamaya alinmistir. Bu sistemler,
madaza reyonlari bazinda anlik enerji takibini mimkin kilmaktadir. Béylece asiri
tiketim, sistem arizasi veya verimsizlik gibi durumlar hizlica tespit edilip midahale
edilebilmektedir. izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi yéniinde calismalar devam
etmekte olup, bu sistemlerin operasyonel yayginlik acisindan daha fazla madazaya entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, sogutma sistemlerinde kullanilan “chillbooster”
teknolojisi ile 6n sogutma uygulamalari sayesinde enerji tasarrufu saglanmakta ve cevresel
ayak izi azaltilmaktadir. Tim bu calismalar, magazalarimizda uygulamaya alinan bes ayri

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Enerji Tasarrufu Projesi (ETP) ve bir Akilli Sogutma ve Otomasyon Sistemi (ASOS) projesi
kapsaminda yuritilmektedir. Bu projeler, CarrefourSA'nin enerji verimliligini strekli olarak
izleyen, optimize eden ve iyilestiren strdlrilebilir operasyon modeli yaklasiminin dnemli bir
parcasini olusturmaktadir.

CarrefourSA, sadece verimlilikle sinirl kalmayip, enerji temininde de yenilenebilir kaynaklara
yonelmektedir. 2024 yilinda istinye Hipermarket catisina kurulan 620 kWp kapasiteli

GUnes Enerjisi Santrali'nin (GES), magazanin yillik enerji ihtiyacinin %45'ini karsilanmasi
hedeflenmektedir. Sirket, glines enerjisi gibi alternatif enerji coztmlerini mdmkan olan tim
operasyonlarinda yayginlastirmayi hedeflemekte ve bu kapsamda 2026 yili itibariyla GES tarlasi
projesini devreye almayi planlamaktadir. CarrefourSA, bu calismalara ek olarak, cevre dostu
ulasim altyapisini desteklemek Gzere 45 madazada toplam 64 adet elektrikli arag sarj istasyonu
kurmustur.

Bu yatirimlar, CarrefourSA'nin Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir taahhiidii dogrultusunda
sera gazl emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve iklim dedisikligine karsi
direnclilik saglama hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Tim bu stratejik uygulamalar, ayni
zamanda sirketin seffaflik politikalariyla uygun olarak sera gazi emisyonlari ve enerji
performansina dair bilgiler hem sirdirtlebilirlik raporlarinda hem de Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) platformu araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Béylece paydaslarin
bilinclendirilmesiyle dolayli olarak da konuya katki saglanmaktadir.

Muhakeme ve Varsayimlar
ilgili riskin finansal etki hesaplamasina dair muhakeme ve varsayimlar asagidaki gibidir;

Operasyonel Muhakeme ve Varsayimlar: Magaza operasyonlarinin analiz dénemleri
boyunca sabit kalacadi varsayilmistir. Operasyonel kapasite artis veya azalislari dikkate
alinmamistir. Bu tir dediskenlerin dahil edilmesi, belirsizlik seviyesini 6nemli 6l¢lide
artirabilecedinden analiz disinda birakilmustir.

Finansal Muhakeme ve Varsayimlar: Gelecede doniik hesaplamalarda enflasyon etkisi
dikkate alinmamistir. Bunun nedeni, uzun vadeye iliskin detayli enflasyon projeksiyonlarinin
bulunmamasi ve bu tir tahminlerin mevcut hesaplamalarin hassasiyetini zayiflatma
potansiyelidir. Tim finansal hesaplamalarda 2024 yil sonu fiyat diizeyi esas alinmis,
projeksiyonlar bu baz yil Gizerinden yapilmistir.

Sicaklik Verileri ve Baz Yil Segimi: Sicaklik degisimlerinin hesaplanmasinda 1995-2014
ortalamalari RCP senaryo analizlerine de uyumlu olarak baz yil olarak secilmistir. Bu dénem,
glnumuz iklim kosullarina en yakinsayan referans veri setini sundugu icin tercih edilmistir.
Gelecek senaryolarinda 6ngorilen sicaklik artislari, bu baz yil ortalamasina gére hesaplanmis
ve projeksiyonlara bu farklar yansitilmistir.



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/2024-faaliyet-raporu/
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Enerji Maliyeti Konusunda Muhakeme ve Varsayimlar: insaat ve Enerji Yonetimi
departmani tarafindan farkli sicaklik dizeyleri altinda yapilan saha élcimleri ve analizler
dogrultusunda, hava sicakligindaki artisin enerji tiiketimi Gzerindeki etkileri formdle
edilmistir. Bu iliski, ge¢mis verilerle dogrulanarak hem mevcut hem de gelecege yonelik
sicaklik projeksiyonlariyla iliskilendirilmistir.

Projeksiyon Dénemleri ve Hesaplama Yontemi: RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarinda
ongorilen sicaklik artisi gibi iklimsel etkiler dikkate alinarak, bu etkilerin CarrefourSA'nin
tanimli risk vadelerine (kisa, orta ve uzun vadeli) karsilik gelen zaman dilimlerinde nasil
gerceklesebilecegine iliskin projeksiyonlar olusturulmus ve hesaplamalar yapilmis, sicaklik
artisinin yillik enerji maliyeti Gzerindeki etkisi, vadeler stresinde olan herhangi bir yilin
ortalama finansal etkisi ifade edilmistir. Mevcut etki hesaplamasinda ise gectigimiz sene ile
mevcut raporlama yili arasindaki etki seviyeleri karsilastirilarak veriler elde edilmistir.

Mevcut Finansal Etkinin Hesaplanmasi: Raporlama yilindaki finansal etkinin hesaplanmasi amaciyla,
2023 ve 2024 yaz aylari ortalama sicaklik farklari esas alinmis ve s6z konusu farktan kaynaklanan
enerji maliyeti artisi hesaplanmistir. Bu deder hesaplanirken CarrefourSA insaat ve enerji yonetimi
departmani tarafindan yapilan sicaklik artisi kaynakli maliyet artist hesaplamalari dikkate alinmistir.

2.3.1.2 iklim degisikligi nedeniyle yasanacak sicaklik degisiklikleri, CarrefourSA'nin
sattigi iriinlerin raf 6mriinii olumsuz etkileyebilir. 13¢5

Senaryo Bazli Degerlendirme 22052 22(a)(ii)s2, 22(a)(iii)s2)

CarrefourSA, iklim degisikligine bagli sicaklik artislarinin gida Grinlerinin raf 6mri Gzerindeki
etkilerini stratejik bir risk alani olarak tanimlamaktadir. Artan sicakliklarin 6zellikle depolama,
tasima ve madaza ici muhafaza streclerinde sogutma sistemleri Gzerinde baski yaratmas;
Grtnlerin bekleme siresinin kisalmasina ve kalite kaybi riskinin artmasina yol agmaktadir.
Kasap Gridnleri, balik Grlnleri, meyve-sebze, sarklteri, sit ve sit Grlnleri ve bakliyatlar gibi
raf omri ve sicaklik kosullarina hassas Griin gruplari bu durumdan dogrudan etkilenmektedir.
Bu etki, Grinlerin korunmasi icin ek enerji tiketimi ve operasyonel miidahaleler
gerektirirken, ayni zamanda raf 6mri dolmadan satisa sunulamayan Grinlerin atiga dénidsme
olasiligini artirarak dogrudan finansal kayiplara neden olabilmektedir. iklim degisikligi
kaynakli sicaklik artislarinin CarrefourSA'nin Griin raf 6mri Gzerinde yaratabilecedi etkiler,
farkli senaryolar altinda degiskenlik géstermektedir. iyimser senaryo kapsaminda sicaklik
artislarinin daha kademeli ve yonetilebilir dizeyde seyretmesi beklenmektedir. Bu durumda,
Grinlerin raf 6mriana etkileyen riskler genellikle belirli donem ve bolgelerle sinirli kalmakta;
Ozellikle yaz aylarinda sogutma sistemlerinde gecici yUk artislari gorilebilmektedir. Bu gibi
durumlarda lojistik ve magdaza ici operasyonlarda alinacak kisa vadeli dnlemlerle riskin blyk
oranda yonetilebilmesinin mimkdn oldugu varsayilmaktadir.

Buna karsilik, kétimser senaryo altinda sicakliklarin daha yiksek seviyelere ulasmasi ve asiri
hava olaylarinin sikliginin artmasiyla birlikte soguk zincirin korunmasi ¢cok daha zorlu hale

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

gelmektedir. Bu senaryoda, 6zellikle tasima, depolama ve madaza ici muhafaza streclerinde
surekli bir sicaklik baskisi olusmasi beklenir. Sogutma altyapilarinin kapasite sinirlarina
yaklasmasi, raf dmrindn kisalmasi ve buna bagli olarak Griin kayiplarinin ve atik oranlarinin
yUkselmesi risklerini artirir. Gelecekteki teknolojik gelismelerin, rutin olarak yenilenen
altyapiyi ve yeni yatinmlar bu duruma hazirlikli hale getirmek icin olan yeterliligi belirsizligini
korumaktadir. S6z konusu etki, gecici dedil; uzun vadeli ve sistematik bir operasyonel

zorluk olarak degerlendirilmelidir. CarrefourSA'nin basta Kalite Yonetim Sistemlerinin bu
dogrultuda gelistirilmesi gerekecektir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (14()s2,14(a)ii)s2, 14()(iii)s2, 16(c)s2)

Bu risklere karsi CarrefourSA, tedarik zinciri boyunca raf 6mri yénetimini odaga alan bir
strateji yirdtmektedir. Mal kabulden musteriye teslime kadar olan tiim sireclerde soguk
zincir muhafaza kosullar titizlikle kontrol edilmekte ve bu uygulamalar, dizenli ic denetimler
ile desteklenmektedir. Ozellikle entegre tesislerde, merkez depolarda ve magazalarda
uygulanan CarrefourSA Kalite Yonetim Sistemi, yasal mevzuatlar ve kiresel uygulamalara
uygun sekilde yapilandirilmis olup, sicaklik dedisimi sebebiyle bozulma risklerinin sistematik
sekilde izlenmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. Bu sistem cercevesinde olusturulan
CarrefourSA Kalite Standartlari, tiim Griinlerde givenli ve strdirilebilir kalite seviyesinin
korunmasina hizmet etmektedir.

Raf 6mri stratejisinin temel taslarindan biri, magazalarda Uretilen veya islenen Grinlere
yonelik raf 6mri analizleridir. Bu analizler, Bakanlik onayli akredite laboratuvarlarda yilicinde
periyodik olarak gerceklestirilmekte; analiz sonuclarina gére raf 6mri dogrulanmakta ve
yalnizca giivenli Griinlerin reyonlarda yer almasi saglanmaktadir. Ozellikle dkme taze gida
Grinleriicin raf d6mri analizleri valide edilmistir.

Merkez depolarimiza gelen Grinlerin kalite kontrolleri mal kabul asamasinda Depo Kalite
Givence Uzmanlari tarafindan yiritilmektedir. Sevkiyat araclarinin sicaklik kontrold

2018 yiindan sonra alarmli ve kamerali uzaktan izleme sistemleri ile gerceklestirilmeye
baslanmistir. Uriine ézel olarak hazirlanmis kontroller sayesinde Griinlerin standartlara
uygun, taze, glvenli ve kaliteli oldugundan emin olunmaktadir. Bu kontroller, raf 6mri dahil
bircok parametreyi icermektedir. Kalite kontrol siirecleri merkez depolarda Ziraat Mihendisi,
Gida Mihendisi, Kimyager ve Gida Teknikerlerinden olusan uzman ekiplerle yonetilmektedir.
Sonuclar, tedarikcilerle de paylasilarak onlarin da konuyla ilgili bilinglenmesi saglanmakta,
dolayli olarak da risk yonetilmektedir.

Uriin Giivenligi ve Kalite

Sayisi Cekilen Uriin Sayisi
Ulusal Marka Uriinler 271 127
Oz Marka Uriinler 1.732 54
Toplam 2.003 %9
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Ayrica, CarrefourSA'nin enerji verimliligi ve iklimlendirme optimizasyonuna yonelik yatirimlar
da bu riski azaltmayi hedeflemektedir. 2024 yilinda 80 milyon TL yatirimla baslatilan
otomasyon projeleri sayesinde madaza ve depo iklimlendirmesi optimize edilmistir. Bu
calismalar, cevresel etkiyi azaltirken sicaklik hassasiyetli Gridnlerin kalitesinin korunmasina
katki sunmaktadir.

Raf 6mrl yonetimi stratejisi, yalnizca operasyonel kaliteyi artirmakla kalmamakta; ayni
zamanda iklim dedgisikliginin yol acabilecedi fiziksel risklerin sirketin finansal performansi
Gzerindeki etkisini azaltmayi amaclayan btdncil bir risk yonetimi yaklasiminin parcasi olarak
dederlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kapsaminda, iklim kaynakli tehditler ve
firsatlar yillik risk envanteriicinde 2025 dénemi ile birlikte izlenmeye baslanacaktir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi envanterinde “Operasyonel Denetim ve Yasal
Dizenlemelere Uyum” basligi altinda bu risk ile iliskilendirilen metrikler raporlama
doéneminden 6nce de takibe alinmistir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA, iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklarin etkilerini dederlendirmis ve
bu dogrultuda en fazla etkilenme potansiyeline sahip Griin gruplarini belirlemistir. Yapilan
analizlerde, s6z konusu Grin gruplarinin hem mevcut kosullarda hem de gelecek dénem
sicaklik artisi senaryolarinda, soguk zincirin kirilmasi, yetersiz sogutma gibi nedenlerle

raf dmdrlerinin kisalabilecedi; bu durumun ise Grinlerin dogrudan atiga déntsmesine

veya raf kalitesinin diismesi nedeniyle musteri tercihlerinin degismesine yol acabilecedi
o6ngorilmastir. Bu etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek dogrudan ve dolayli finansal
kayiplarin, risk nemlilik esik dederi olarak kabul edilen cironun %1'inin Gzerinde olabilecedi
on gorilmektedir.

2.3.1.3 iklim degisikligi kaynakli yasanacak asiri hava olaylari CarrefourSA’nin tedarik
ettigi Giriinlerin ve ham maddelerin verimliligini etkileyebilir. @52

Senaryo Bazli Degerlendirme (2252 22()(ii)s2, 22(a)(iii)s2)

iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin artmasi, CarrefourSA'nin tedarik ettigi Griin ve
ham maddelerin verimliligi Gzerinde &nemli riskler olusturabilir. lyimser senaryoda, sicaklik
artisi sinirli kalsa da Tarkiye'nin belirli tarim boélgelerinde don, dolu, asiri sicaklik ve kuraklik
gibi olaylar daha sik ve siddetli yasanarak tedarik zincirinde donemsel ve bolgesel aksamalara
neden olur. CarrefourSA'nin tedarikci agini genisletmesi ve ¢esitlendirmesi bu risklerin
yonetiminde avantaj saglarken, bazi Griinlerde rekolte azalmasina bagli olarak arz sikintilari,
maliyet artislarina yol acabilir. iyimser iklim senaryolarinda, risklerin daha yonetilebilir
dlzeyde kalmasi 6ngorilse de CarrefourSA'nin stirdirilebilir tedarik, enerji verimliligi ve
Grin izlenebilirligi yatinmlarini artirmasi gerekmektedir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Koétimser senaryoda ise iklim etkilerinin tim Glke cografyasina yayilmasi, asir hava olaylarinin
siklik ve siddetinin artmasi beklenmektedir. Bu durum yerel tedarikgiler tizerinde daha
belirgin baskilar yaratarak verimlilik kayiplarini kalici hale getirebilir. Ayrica, bazi belirsizlikler
de iceren altyapi hasarlari ve lojistik zorluklar operasyonel riskleri artirarak, tedarik
maliyetlerinde ciddi artislara ve Griin bulunurlugunda uzun sireli kesintilere yol acabilir.
Kétimser senaryolarda riskli Griin gruplarinda arz stirekliliginin bozulmasi, tedarik zincirinde
ciddi aksakliklar yasanmasi ve ithalat bagimliliginin artmasi s6z konusu olabilir. Bu durum,
CarrefourSA'nin is modeli direncini ve finansal performansini dogrudan etkileyen bir tehdit
olarak dederlendirilmektedir. CarrefourSA'nin genis tedarikci agini daha da cesitlendirmesi ve
stok yénetimini daha gelistirmesi gerekebilir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (1452 14(a)ii)s2, 14(a)ii)s2, 16(c)s2)
CarrefourSA, iklim degisikliginin neden oldugu asiri hava olaylarinin Griin ve ham madde
tedarik zincirinde verimlilik kaybina yol agma ihtimalini nemli bir fiziksel risk olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle Tirkiye'nin farkli tarim bélgelerinde artan siklikta yasanan
don, dolu, asiri sicaklik ve kuraklik gibi olaylar, taze meyve ve sebze Grlinlerinde Gretim
kayiplarina, sezonluk dalgalanmalara ve dolayisiyla maliyet artislarina neden olmaktadir.

Bu risk, 6zellikle CarrefourSA Grlin portféyinde bulunan asagidaki gruplarda yodun bicimde
gozlemlenmektedir:

Tedarik Zinciri ve Ham Madde Verimliligi Riski

Kirilgan Uriin Gruplari
Kavun/Karpuz

Meyve Sulari

Sert Cekirdekli (seftali, nektarin, kiraz, erik, kayisi)

Sert Kabuklu (ceviz, badem, findik)

Tropikal Meyve (muz, avokado, mango)

Turuncgil (portakal, mandalina, limon, greyfurt)
Uziimsi Meyve (iizim, cilek, bogiirtlen, yaban mersini)
Yumusak Cekirdekli (elma, armut, ayva)

Patates/Sogan

Bu Grlin gruplarinda; kalite ve tedarik strekliligi acisindan yasanan iklim kaynakli
dalgalanmalar, Grin cesitliligi ve bulunurlugu misteri memnuniyeti ve sirketin finansal
performansi ve nakit akislari da dahil olmak Gzere is modelinin bircok farkli noktasina etki
etmektedir.

Bu baglamda CarrefourSA, Griin ve ham madde tedariginde iklim dedisikligi kaynakli riskleri
azaltmak amaciyla; iklimlendirme altyapi yatirnimlari, madazalar ve depolarda gicli ic denetim
mekanizmalari, risk analiz sistemleri ve strdirilebilir Griin gami ile dayanikli ve esnek bir




9 CARREFOURSA HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI

tedarik yapisi kurmayi stratejik dncelik olarak benimsemektedir. Ozellikle mevcut sene
icerisinde gerceklesen ve gerceklesmesi beklenen iklim dedgisikligi kaynakli iklim olaylari ve
dolayli olarak yasanabilecek rekolte azalmasi ve kalite sorunlari nedeniyle satin alma yapilan
lokasyonlardaki arzin daralmasi, alternatif bélgelerden temin stratejilerini ve daha biyik
uluslararasi firmalarla is birligi arayislarini gindeme getirmistir. Kisa-Orta vade icin 6ngoérilen
daha biytk tretim problemleri dogrultusunda, yerel risklerin azaltilmasi adina ithalat
opsiyonlari da degerlendirilmekte; Grinlerin kalitesini koruyabilmek icin depolama sireleri
yeniden planlanmaktadir. Bu dogrultuda, tedarikgilerin risk tiplerine gére segmentasyonu,
iklim kaynakli arz dalgalanmalarina daha proaktif ve hedefe yénelik yanit verilmesini mimkdn
kilmaktadr.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA, iklim degisikligine bagli riskler kapsaminda, Glke genelinde etkilenme olasiligi
yiksek olan Griin gruplarini belirlemis ve bu Grinlerin satin alma ile satis hacimlerini mevcut
envanteri ile karsilastirmistir. Gida perakendecisi olmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli
olarak tarimsal Gretime bagiml Grinlerin agirlikli oldugu CarrefourSA'da, s6z konusu riskin
orta-uzun vadede gerceklesmesi durumunda karsilasilabilecek finansal etkinin, cironun
%1'inden blyik finansal etki nemlilik esik dederini asabilecedi 6ngérilmektedir.

2.3.1.4 iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi tarimsal iiretimi ve su
yogun sektorleri olumsuz olarak etkileyerek CarrefourSA'nin tedarik maliyetlerini ve
genel operasyonel giderlerini artirabilir. Ayrica su kitligi yasanan bolgelerdeki magaza
operasyonlarini ve tedarik zincirini dogrudan etkileyebilir. 1352

Senaryo Bazli Degerlendirme (2252 22()(ii)s2, 22()(iii)s2)

iklim degisikligi kaynakli kuraklik ve su stresi riskleri, senaryolara bagli olarak CarrefourSA'nin
tedarik zinciri Gzerindeki etkilerinde farkli dizeylerde ortaya cikabilir, altyapi yatirimlarindaki
on gorilerin netlesmesiyle bolgesel durumlar da daha blyik kesinlikle hesaplanabilir
diizeye gelecektir. lyimser senaryoda, fiziksel riskler kademeli ve ydnetilebilir dizeyde
seyredecedinden, CarrefourSA'nin mevcut su riski analizleri, tedarik¢i cesitliligi ve alternatif
kaynaklara yonelim gibi stratejilerinin etkinligi yiksek olacaktir. Bu baglamda, sirketin
adaptasyon kapasitesi glicli kalacak ve operasyonel streklilik sirdirilebilir olacaktir. Su
stresi ve kuraklik kaynakli riskler orta ve uzun vadede belirginlesecedinden, CarrefourSA'nin
bu alandaki hazirlikli yapisi, ani ve genis capli tedarik sorunlarina karsi esneklik saglayabilir;
ancak bu dénemde artan dizenleyici talepler ve toplumsal baskilar, su yogun Grin
gruplarinda daha siki stirdiirilebilirlik kriterlerini zorunlu kilabilir. Ote yandan, kétimser
senaryoda su stresine badli fiziksel risklerin siddeti ciddi oranda artacak; 6zellikle Akdeniz
Havzasi gibi su kitligina hassas bolgelerde tedarik zinciri stirekliligi tehdit altina girebilecektir.
Bu durum, Gretim ve lojistik slireclerinde daha yiksek maliyetlere, ani tGrin bulunurlugu
krizlerine ve stratejik is ortakliklarinda zorluklara yol acabilir. CarrefourSA'nin su riski yonetimi
cabalar bu senaryoda daha reaktif ve yiksek yatinmli midahale gerektirebilir.

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (14()()s2, 14(a)ii}s2, 14(a)(iii)s2, 16(c)S2)

Yiksek su tiketimi ve su kitligl, CarrefourSA'nin faaliyet gosterdigi Akdeniz Havzasi gibi
iklimsel olarak su stresi yiksek bélgelerde dnemli bir cevresel risk olusturmaktadir. Sirketin
hem kendi lokasyonlari hem de bu kapsamda belirlenen bircok tedarikgisin tesisi, halihazirda
yUksek veya cok yiiksek su stresine sahip bolgelerde yer almaktadir. CarrefourSA'nin faaliyet
gosterdigi tim lokasyonlari kapsayan detayli bir su stresi analizi, WRI Aqueduct Araci
kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore, kullanilan suyun %92'si, su stresi
acisindan yiksek ve cok yiiksek risk seviyelerine sahip bolgelerden temin edilmektedir.
Bu durum, su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlamalar nedeniyle operasyonel
strekliligin aksamasina, Gretim slreclerinde kesintilere ve maliyetlerde artisa neden
olabilir.

Ayrica CarrefourSA su riskinin yénetiminde, ambalajli su Grinlerini ve Gretiminde
yiksek su tiketimi bulunan taze meyve-sebze, et ve st Grinleri gibi su yogun gida
kategorilerinde dnemli satis hacimlerine sahip olmasi nedeniyle bu Griin gruplarini
oncelikli olarak degerlendirmistir. Azalan su kaynaklari, bu Grin gruplarinin tedarik
zincirindeki strdirilebilirligini tehdit etmekte ve daha gelismis, maliyeti yiksek
teknolojik cozimlere yatirim yapilmasini gerektirebilmektedir. Bu cercevede, suyla
ilgili risklerin etkin yonetimi, CarrefourSA icin yalnizca cevresel bir yikimlilik olmanin
otesinde; operasyonel sireklilik ve finansal dayaniklilik acisindan kritik bir stratejik
oncelik teskil etmektedir.

CarrefourSA, kuraklik ve su stresinin tedarik zincirinde yaratabilecedi kesintilere karsi
tedarikgileriyle is birligini dnceliklendiren calismalar yiritmektedir. Gida Grinlerinin
Gretiminde kuraklik riskine karsi daha genis cografyalarda tedarikci cesitliligi saglanmakta
ve alternatif tedarik kaynaklari olusturulmaktadir. Yerli ve yabanci Griinlerdeki rekolte
kayiplari yakindan takip edilmekte, bu dogrultuda hizli aksiyonlar alinmaktadir.

Tedarikgileriyle strekli iletisim halinde olan CarrefourSA, kisa vadede konuya iliskin ciddi
bir tedarik zinciri kesintisi 6ngérmemekle birlikte, orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek
risklerin farkindadir ve bu dogrultuda gerekli dnlemleri hayata gecirmeye calismaktadir.
Uriin tedarik risklerini azaltmak amaciyla, dogrudan Gretim yapan tedarikcilerle calismaya
ve global tedarik kabiliyeti yliksek olan is ortaklarina yonelmektedir.

Ayrica, dogrudan faaliyetlerini gerceklestirdigi magaza, depo vb. lokasyonlarindaki
kuraklik ve su stresi kaynakli etkileri tespit edip 6nlemeye yonelik olarak WRI
Aqueduct Tool araciligiyla su riski haritalamasi yapilmakta ve bu kontroller yillik olarak
glncellenmektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar
CarrefourSA hem 6z marka hem de ulusal markalardan tedarik ettigi paketlenmis su
Grinlerini satisa sunmaktadir. Likit Grin kategorisi kapsaminda bircok Griin grubu Gretim
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esnasinda yogun su kullanimina bagimlidir, ayrica gida Grinlerinin Gretimi sirasinda tarimsal
su kullanimina bagimli Greticiler deger zincirinde yer almaktadir. Akdeniz havzasi Gizerindeki
su stresi ve kuraklik, bu su yogun Griinlerin verimliligi ve tedarik strekliligi Gzerinde dogrudan
etkili olmasi 6ngorilmektedir. Su kaynaklarina yénelik kisitlamalar, Gretim ve tedarik zinciri
streclerinde maliyet artislaring, lojistik zorluklara ve operasyonel kesintilere yol acabilir.
Mevcut su stresi analizleri ve tedarikci degerlendirmeleri dogrultusunda, bu risklerin
CarrefourSA'nin tedarik zincirinde ve dogrudan operasyonlarinda gerceklesmesi, orta-uzun
vadede cironun %1'ini asabilecek finansal etkiler yaratmasina yol acabilir.

2.3.2 Gegis Riskleri Hakkinda Agiklamalar ve Stratejiler

2.3.2.1 Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmeligi kapsaminda gerceklesen yasal
diizenlemeler CarrefourSA icin kritik 6neme sahip sogutma ekipmanlarinin
yenilenmesinde teknik ve tedarik kaynakli kisitlamalar yaratabilir. 352

Senaryo Bazli Degerlendirme (22052 22(2)i)s2, 22(a)(ii)s2)

Avrupa Birligi mevzuatina uyum cercevesinde hazirlanan ve Tirkiye'nin taraf oldugu Ozon
Tabakasini Incelten Maddelere Dair Montréal Protokold kapsaminda yer alan florlu sera
gazlarinin salimini kontrol altina almak Gzere “Florlu Sera Gazlarina Iliskin Yonetmeligi, Ekim
2024'te yUrirlige girmistir.

Florlu sera gazlari ve diger florlu maddelerin yonetimine iliskin usul ve esaslari diizenlemeyi
amaclayan ilgili dizenlemeler, CarrefourSA agisindan teknik operasyonlar, magaza-depo
planlamasi ve gaz tedariki konularinda cesitli riskler barindirmaktadir. Piyasaya arz sinirlamalari
nedeniyle belirli hidroflorokarbonlari (HFC) iceren sogutma sistemlerinin, yeni magdaza yatirnimlari veya
ekipman yenilemeleri sirasinda temininde zorluk yasanmasi muhtemeldir. Bu kapsamda, alternatif
sogutucu teknolojilere gecis ihtiyacinin artmasiyla birlikte, ekipman maliyetlerinde yiikselme ve tedarik
strecinde belirsizlikler olusabilir. Ayrica, kullanim siniflamalar cercevesinde, kapsamdaki gazlariiceren
mevcut sogutma sistemlerinin bakim ve servis faaliyetlerinin orta vadede kisitlanmasi beklenmektedir.
Bu durum, 6zellikle yliksek kiresel isinma potansiyeli (GWP -Global Warming Potential) dederine
sahip gazlarla calisan sistemlerde teknik arizalarin onarilamamasi riskini gindeme getirebilir. Bu tir
ekipmanlarin planlanan 6mriinden daha 6nce dedistirilmesi gerekebilecegi distinilirse, bu durum
gida perakendedileri icin 6ngorilemeyen yatirnim gereksinimlerine neden olabilir. Diizenlemelerin
uygulamaya gecmesiyle birlikte, CarrefourSA'nin da yogun olarak kullandidi sogutucu gazlarile

calisan iklimlendirme altyapisinda belirli dlceklerde déndisim ihtiyaci dogabilecegdi 6ngorilmektedir.
Bu dondsiim, hem mevcut sistemlerin uyumlu alternatiflerle degistirilmesi hem de yeni yatinmlarda
cevreci teknolojilere yonelme ihtiyacini beraberinde getirebilir. Bu stirecte olusabilecek yatirim
maliyeti ve alternatif Griinlerde yasanabilecek tedarik kisitlari, CarrefourSA icin dikkate alinmasi
gereken baslica gecis riskleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, tanimlanmis olan fiziksel

iyvimser ve kétliimser senaryo durumlarindan bagimsiz olarak ulusal mevzuatta mevcut halde
yayimlandigindan orta — uzun vadede CarrefourSA'yi etkileyecedi bilinmektedir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (14()()s2,14(a)ii)s2, 14()(iii)s2, 16(c)S2)

CarrefourSA yénetmeliklere uyum kapsaminda 6n sogutmali daha ¢evreci sogutma
sistemlerine gecis denemeleri yapmakta ve gecis planini olusturmak icin departmanlar arasi
calismalar yiritmektedir. Bu riskin CarrefourSA Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin
belirlenmesi amaciyla, ilgili faaliyet metriklerinin daha sik ve sistematik bicimde izlenmesi
hedeflenmektedir. ilgili yénetmelik kapsaminda éncelikli grupta yer alinmasa da, kisa ve orta
vadede olusabilecek olumsuzluklara karsi proaktif 6nlemler gelistirilmesi planlanmaktadir.
Bu dogrultuda, strdirdlebilirlik komitesinin koordinasyonunda olusturulacak alt calisma
gruplarinin, gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve hayata gecirilmesinde énct rol Gstlenmesi
ongorilmektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik kapsaminda, CarrefourSA'nin hem dolayli hem de
dogrudan sekilde etkilenecedi 6ngorilmektedir. Yonetmelikte tanimlanan yikimliliklerin
biyik bir bolim orta ve uzun vadede gecerlilik kazanacak olmakla birlikte, bu
yikimlaliklere uyum saglanmamasi durumunda idari yaptirimlar ve cezai sonuclar s6z
konusu olabilecektir. Ancak ilgili kurumlar tarafindan heniiz net ceza tutarlar kamuya
aciklanmadidiicin bu etkilere dair detayli bir nicel degerlendirme yapilmasi su asamada
mimkan degildir.

Yonetmelik kapsaminda kisitlanmasi beklenen florlu sera gazlarinin arzinda yasanabilecek
daralmalar, CarrefourSA'nin mevcut sogutma sistemleri agisindan énemli bir uyum

riskine neden olabilecektir. Uyum saglanabilmesi icin mevcut sistemlerin farkli gazlarla
calisabilecek sekilde dondstirilmesi veya sistemlerin tamamen yenilenmesi gerekebilir.

Bu donlstim, ekipman maliyetleri ve operasyonel uyum sirecleri bakimindan ciddi bir
harcama gerektirebilir. Mevcut sistemlerin donisiime uygun olmamasi ihtimali de g6z
oéntnde bulunduruldudunda, s6z konusu riskin CarrefourSA icin dnemli dizeyde finansal etki
yaratabilecedi 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda yapilan analizlere gore, uyum saglanmamasi durumunda karsilasilabilecek
maliyetlerin, sirket cirosunun %1’inden blytk finansal etki esik dederini asabilecegi
degerlendirilmis ve bu risk, TSRS kriterlerine gore “6nemli finansal etki” yaratma
potansiyeline sahip bir risk olarak siniflandirilmistir.
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2.3.3 Firsatlar Hakkinda Agiklamalar ve Stratejiler

2.3.3.1 Siirdiiriilebilir iiriin portfdyiiniin genisletilmesi, artan ¢evresel farkindalik ve
tiiketici talep dogrultusunda rekabet avantaji saglayarak miisteri bagliligini artirma
Firsati sunabilir. Ayrica, bu strateji tedarik zincirinde dayanikliligi giiglendirirken,
sirketin siirdiiriilebilirlik performansini ve marka itibarini artirabilir. 352

Senaryo Bazli Degerlendirme (22052 22()(ii)s2, 22(a)(iii)s2)

Strdurilebilir Grin portféyinin genisletilmesi, artan cevresel farkindalik ve tlketici talepleri
dogrultusunda sirketlere rekabet avantaji, misteri bagliligi ve uzun vadeli pazar uyumu
saglama firsati sunmaktadir. iyimser Senaryo altinda, stirdiirilebilirlige gecisin zamanla hiz
kazanacadi, ancak ilk etapta yavas ilerleyecedi bir ortamda, cevresel ve sosyal sorumluluklar
erken benimseyen sirketler dne ¢cikmaktadir. Bu baglamda, strdirdlebilir Grin yatinmlari
hem artan tiketici beklentilerine hem de tedarik zincirinde dayaniklilik gereksinimlerine yanit
vererek sirketlerin pozisyonlarini giiclendirebilir. Uriin seffafligi, déngiisel ¢coziimler ve diisiik
karbonlu tedarik zincirleri bu siirecte marka itibarini artirmakta etkili olmaktadir.

Koétimser Senaryoda ise strdirdlebilirlik odakli déndsimn sinirli kaldigi, ekonomik
onceliklerin agir bastigi bir yapiya isaret etmektedir. Bu ortamda, strddralebilir Grin
stratejilerinin kisa vadede dogrudan bir getirisi olmayabilir; ancak uzun vadeli direnclilik,
kaynak erisimi ve regiilasyonlara hazirlik acisindan 6nemli bir avantaj sunar. iklim kaynakli
Gretim ve tedarik zinciri kesintilerinin arttigi bir ortamda, bu stratejiler operasyonel
surekliligin korunmasina katki saglayabilir. Ayrica, ileride daha kati cevresel diizenlemeler
ve kamuoyu baskilarinin kaginilmaz hale gelmesiyle birlikte, bu yatinimlar sirketleri daha
dayanikli ve itibarli bir konuma taslyabilir.

Strdurilebilir Grin portféyinin genisletilmesi, CarrefourSA'nin artan cevresel farkindalik

ve tiketici talepleri dogrultusunda rekabet avantaji elde etmesini destekleyen stratejik bir
firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde strdirilebilir Grin
tercihlerine yonelik edilimlerin gliclenmesi, bu alanda yapilan yatirnmlari daha anlamli hale
getirmektedir. CarrefourSA da bu dogrultuda strdirilebilir Grin ailesini genisletmekte ve
cevresel, sosyal ya da icerik bazli strdtrilebilirlik kriterlerini karsilayan Grinleri musterileriyle
bulusturmayi hedeflemektedir.

Sirket adina yUrGtalen analizlerde, sirdirilebilir Griin tiketen musterilerin ortalama sepet
tutarlarinin diger musterilere kiyasla daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum, séz
konusu musteri grubunun CarrefourSA'ya olan yoneliminin ticari acidan daha ylksek deger
yarattigina isaret etmektedir. Mevcut srdirilebilir Griin satis hacmi ve bu kategoriye

iliskin biyime projeksiyonlari dikkate alindiginda, orta—uzun vadede bu stratejinin cironun
%1'iden biylk pozitif bir etki yaratabilecedi 6ngorilmektedir. Bu yéniyle strdirilebilir Grin
portféyinin genisletilmesi 6nemli bir finansal firsat niteligi tasimaktadir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Firsat icin Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (1452 14()(ii)s2, 14(a)(iii)s2, 16(c)S2)

CarrefourSA, srdurdlebilir Gran stratejisini yalnizca cevresel ve sosyal sorumluluk
perspektifinden degil, ayni zamanda degisen tiiketici beklentilerini de gbz 6niinde
bulundurarak sekillendirmektedir. Uriin gelistirme stireclerine siirdirilebilirlik kriterlerinin
entegre edilmesi ve bu cabalarin veriye dayali iletisim stratejileri ile desteklenmesi, kuruma
valnizca itibar kazandirmakla kalmamakta; ayni zamanda uzun vadede finansal performansini
da gliclendirecek bir potansiyel tasimaktadir.

CarrefourSA, slrdurdlebilir Gran portféyind bu talebi karsilayacak sekilde genisletirken;
Grin glvenlidi, tedarik zinciri sorumlulugu, hayvan refahi ve izlenebilirlik gibi dogrudan
ve dolayli olarak bu firsatlardan faydalanmasini saglayabilecek alanlarda yiksek
standartlar benimsemektedir. Sirket bu yaklasimi, misteri bagliigini artiran ve marka
itibari ile uzun vadeli finansal performansa katki saglayan bir deger yaratim alani olarak
dederlendirmektedir.

Bu dogrultuda CarrefourSA, sirdirdlebilir Grinlere yonelik stratejik odagini gliclendirerek,
hem cevresel hedefleriyle uyumlu hareket etmeyi hem de rekabet gliclind artirmayi
amaclamaktadir.

Muhakeme ve Varsayimlar

Ulusal ve uluslararasi trendler sirdiralebilir Grinlerin tercihi dogrultusunda ilerlerken
CarrefourSA'nin da bu alanda yapmis oldugu calismalar ile mevcut strdirilebilir Grin
ailesini genisletmesi ve bu kategorideki tGrinlerle ilgilenen insanlara daha ¢ok ulasmasi
hedeflenmektedir. CarrefourSA adina yapilmis misteri analizlerinde de gérildigu Gzere
sirdirdlebilir Grin tiketen musterilerin ortalama sepet tutarlarinin diger misterilere gore
daha fazla oldugu da goéralmstir. Bu bilgi strdirilebilir Grinleri tercih eden misterilerin
CarrefourSA'ya yonlenmesinde daha biyik bir avantaj saglandigi konusunda fikir
vermektedir. Tim bunlar ele alindiginda ve stirdirdlebilir Grin satis miktarlarinin mevcut ve
gelecek projeksiyonlari da disinildiginde, 6zellikle orta-uzun vadede strdirilebilir Grin
portféytnd gelistirmek CarrefourSA icin cironun %1’inden bilyik finansal etki yaratacak
onemli bir potansiyel firsat olarak 6ne ¢ilkmaktadir.

2.3.3.2 CarrefourSA'nin yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlari ve enerji verimliligini
artirma ¢alismalari, uzun vadede fosil yakitlara olan bagimlilig: azaltarak enerji
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina karsi kurumsal direng gelistirme potansiyeli
tasimaktadir. 1352

Senaryo Bazli Degerlendirme (22()0)s2 22(a)i)s2, 22(a)(ii)s2)

CarrefourSA'nin yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi calismalarr, iklim
degisikligine karsi farkli senaryolarda kurumsal dayanikliligr artirma potansiyeli tasimaktadir.
Ozellikle cevresel diizenlemelerin hizlandigi ve gecis politikalarinin giiclendigi iyimser bir
senaryoda, bu yatirimlar; artan cevresel farkindaliga bagli olarak tiiketici gbziinde rekabet
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avantaji saglama, uzun vadede enerji maliyetlerinde tasarruf yaratma ve gida perakendesi
sektorinin emisyon ticareti sistemine dahil edilmesi durumunda olusabilecek karbon
maliyetlerinden korunma gibi faydalar sunabilir.

Buna karsin, iklim politikalarinin kiiresel 6lcekte yavas ilerledigi ve fosil yakitlara dayalli
blytime egiliminin sirdigu kétimser bir senaryo altinda dahi, bu yatirimlar dnemini
korumaktadir. Artan fiziksel risklerin, drnegin sicak hava dalgalari, altyapi hasarlari veya
enerji arzindaki kesintilerin, operasyonlar Gizerinde yaratabilecedi etkiler disinildigiinde,
CarrefourSA'nin kendi enerji Gretim kapasitesini artirmasi, dissal enerji kaynaklarina
bagimliligi azaltmakta ve operasyonel bagimsizligi desteklemektedir. Ayni zamanda zayif
regllasyon ortaminda bile, enerji verimliligi yoluyla saglanan tasarruflar sirketin maliyetlerini
kontrol altinda tutmasina katki saglar. Gelecekte artabilecek hukuki ve itibari riskler dikkate
alindiginda ise, bu yatirimlar CarrefourSA'yi iklim konusunda proaktif davranan bir sirket
olarak konumlandirarak, potansiyel risklerden ayrismasina yardimci olabilir. Her iki senaryo
kapsaminda da enerji donistimine yonelik stratejiler, uzun vadede direncli ve stirdirdlebilir
bir biyime yoluna katki sunmaktadir.

Firsat icin Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (14@0)s2 14()(ii)s2, 14(a)(ii)s2, 16(c)S2)

CarrefourSA, strdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda, 2024 yili boyunca yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji verimliligi uygulamalari alaninda énemli adimlar atmis durumdadir.
Operasyonel karbon emisyonlarini azaltmak, enerji maliyetlerini uzun vadeli olarak
yonetebilmek ve iklim risklerine karsi daha direncli bir yapi kurmak amaciyla, hem merkezi
Olcekte planlanan enerji yatirimlari hem de magdaza bazli uygulamalara yénelik stratejik
calismalar ytritialmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye'nin glines enerjisi potansiyeli yiksek bolgelerinden birinde
konumlandirilmasi planlanan genis 6lcekli bir glines enerji santrali (GES) projesi icin 2024 yili icinde
on hazirlik stireclerine baslanmis, teknik degerlendirmeler, saha secimi ve yatirnim planlamalari
Gzerinde yogunlasilmistir. Bu yatirim, sirketin toplam elekerik ihtiyacinin énemli bir bolGmind
dogrudan yenilenebilir kaynaklardan karsilayacak sekilde kurgulanmakta olup, uzun vadeli karbon
ayak izini azaltma ve enerji arz glvenligini artirma hedefine hizmet etmektedir.

2024 yilinda ayrica, perakende operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
yonelik yeni projelerin hazirlik siireci de baslatilmistir. Bu cercevede, istanbul'daki istinye
Hiper Madazasinin catisina kurulacak glines enerji sistemi icin calismalar tamamlanmis ve
proje kamuoyuyla paylasilmistir. 620 kWp kurulu glce sahip sistemin, devreye alinmasinin
ardindan magazanin yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %45'ini karsilamasi, hedeflenmektedir.
2024 yiinda proje hazirliklari tamamlanan bu yatirim, sirketin operasyonel seviyede
dogrudan yenilenebilir enerji Gretimi hedefinin bir parcasidir.

S6z konusu ¢alismalar, CarrefourSA'nin enerji yonetimi yaklasimini yalnizca cevresel
sorumluluk cercevesinde dedil, ayni zamanda operasyonel verimlilik, maliyet kontroli ve
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strdirilebilir blyime hedefleri dogrultusunda sekillendirdigini gdstermektedir. 2024 yili
boyunca yuritilen enerji verimliligi projeleriyle 40 milyon kwWh diizeyinde elektrik tasarrufu
saglanmistir. Bu kazanimlar, dogrudan faaliyetlerden kaynakli emisyonlarin azaltilmasina
katki sunarken, enerji performansinin iyilestirilmesi ve iklim degisikligine karsi dayanikli bir
yap! kurulmasi bakimindan stratejik 6neme sahiptir. Oniimiizdeki dénemde bu yatinmlarin
yayginlastirilmasi ve toplam elektrik tiketimimizin en az %35’inin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, CarrefourSA cevresel etkilerini azaltan, tiketici
beklentilerine uyumlu ve dislk karbonlu bir perakende modeli insa etme yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA'nin hayata gecirmeyi planladidi yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde, orta-uzun vadede enerji maliyetlerinin azaltilmasi, olasi karbon
maliyetlerinden korunma, sirdirilebilir marka algisinin gliclenmesiyle birlikte tiketici
tercihlerinde avantaj saglanmasi ve yesil finansman kaynaklarina erisim gibi alanlarda
finansal fayda yaratilmasi beklenmektedir. Dogrudan ve dolayli etkiler dikkate alindiginda, bu
faydalarin orta-uzun vadede CarrefourSA icin cironun %1'inden biy(k finansal etki yaratma
potansiyeli tasidigi dederlendirilmektedir.

2.4 iklim Gegis Plani ve Kaynak Saglama Yontemleri (142, 14()s2)

CarrefourSA, Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) ile uyumlu bir yol haritasi gelistirme slreci yiritmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan iklim gecis plani, sirketin yalnizca mevcut emisyon yonetimi uygulamalarini degil;
ayni zamanda uzun vadeli uyum ve direnclilik hedeflerini de iceren, dinamik bir strateji
yaklasimi sunmaktadir. Enerji verimli ekipmanlarin kullanimina ek olarak, enerji ve emisyon
performansini takip etmeye yonelik izleme sistemleri yayginlastirilmakta; sirdarilebilir
Grinlerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve lojistik streclerde verimlilik
gibi cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Plan, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanabilecek zararlardan deger
zinciri boyunca kacinmayi hedefleyen proaktif stratejileri de kapsamaktadir. iklim
senaryolarina dayali analizler dogrultusunda gelistirilen esnek uygulama modelleri,
farkli senaryolara uyum saglamaya olanak tanimakta; bu sayede sirket, degisen
kosullara uyum saglama kapasitesini stirekli olarak gticlendirmektedir.

CarrefourSA, Sabanci Holding ve Carrefour Grup gibi iki glcli ve itibarli ortak
tarafindan desteklenen, finansal piyasalarda yiksek glivene sahip bir sirkettir.
Genis tedarikci agi, kurumsal yonetisim anlayisi ve bugiine kadar basariyla yGritttiga
borclanma islemleri sayesinde, finansmana erisim konusunda gticld bir konumda yer
almaktadir. Bu cercevede, iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda hayata gecirilmesi
hedeflenen projelerin finansmani icin gereken kaynaklarin temininde herhangi bir zorluk
ongorilmemektedir.
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3. RiSK YONETIMI

3.1 iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ?5@s2)

Strdurilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar belirlemek, dederlendirmek, dnceliklendirmek

ve izlemek CarrefourSA Strdirilebilirlik Komitesinin sorumlulugundadir. Komite,
strdurdlebilirlik yol haritasinin uygulanmasini yilda en az dort kez diizenlenmesi hedeflenen
toplantilarla izler; hedefler koyar, performans 6lcitleri belirler ve bu dogrultuda performansi
strekli denetler.

Komitede ¢cevre mihendisligi alaninda ylksek lisans yapmis Grup Midirinin yani

sira, Strdarilebilirlik Yoneticisi ve Strdurdlebilirlik Uzmani pozisyonlarindaki cevre
muhendislerinin yer almas, iklimle ilgili firsatlarin stratejik agcidan kapsamli ve bitlincil bir
bicimde dederlendirilmesini mimkin kilar. Teknik uzmanliga sahip bu ekip Gyeleri, iklim
degisikliginin sektorel ve operasyonel etkilerini detayli olarak analiz ederek, firsatlarin sadece
cevresel dedil ayni zamanda ekonomik ve operasyonel boyutlarini da dikkate alir. Bu sayede,
risklerin minimize edilmesi ve rekabet avantaji yaratilimasi hedeflenirken, yenilikci teknolojiler,
enerji verimliligi ve sirdirlebilir is modelleri gibi alanlardaki firsatlar takip edilmektedir.
Ayrica, mevzuat dedisikliklerine ve piyasa dinamiklerine uyum saglama kapasitesi artirilarak,
uzun vadeli dayaniklilik ve kurumsal stirdrdlebilirlik stratejileri desteklenir.

Bu kapsamdaki riskler, firsat potansiyeli tasiyan proje énerileri ve/veya glincel gelismeler
periyodik olarak icra Kurulu’na sunulmaktadir., béylelikle bitceleme veya yatirnm énceligi gibi
stratejik kararlara temel teskil etmesi saglanmaktadir.

Rapor kapsamindaki iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirmesi, sirketin kurumsal risk yonetim metodolojisine uyumlu olarak yapilmistir.
Bu sistemin isleyisine ait bilgiler, her yil strdirilebilirlik raporlarimiz araciligiyla seffaf bir
sekilde tim paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Strdurilebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlar, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile cesitli
ic ve dis paydas gorisleri dogrultusunda degerlendirilerek 2024 yilinda gincellenmistir. GRI,
SASB gibi standartlarin ilgili parametreleri degerlendirilmis, kilit paydaslarin, sirket ici ve
sirket dist uzmanlarin géristine basvurulmus, sektorel raporlar ve emsallerin performanslari
incelenmistir. Ana hissedarlarimiz Sabanci Holding ve Carrefour Group risk ve firsatlari,
CarrefourSA icin yol gosterici olmustur. Bulgular, 6zellikle finansal etkilerinin belirlenebilmesi
icin analizlerle desteklenmistir.

Raporlama yilinda; strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin kurumsal risk
yonetimi slirecine entegre edilmemistir. Strdirilebilirlikle ve iklimle ilgili tespit edilen risk
ve firsatlar 2025 yilinda Riskin Erken Saptama Komitesi'ne sunulacak ve ilgili takip metrikleri
kurumsal risk envanterine dahil edilecektir. >

Strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespiti asamasinda dogrudan senaryo analizi
yontemi kullanmamistir, ancak sonrasinda etkilerin kapsamini tespit etmek icin RCP 4.5

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024
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veya RCP 8.5 gibi senaryolar calisilmistir. ¢>@52 Rapor kapsaminda, Strateji basligi altinda
sunulan senaryo analizi ¢iktilar, 6nimuazdeki dénemlerde iklim direnci, riskler ve firsatlarin
dederlendirilmesi sireclerinde referans olarak kullanilacaktir.

3.2 Risklerin Etkilerinin Degerlendirilmesi 25@)iiis2)

CarrefourSA, slrdurdlebilirlik baglaminda tanimlanan tim risk ve firsatlari, sirketin stratejisi,
is modeli ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Gzerindeki potansiyel etkilerine gére
degerlendirmektedir. Finansal 6nemlilik dederlendirmesi, CarrefourSA'nin Kurumsal Risk
Yonetimi sireci ile uyumlu olarak yiritilmekte olup, iklim riskleriicin ilgili raporlama
dénemine ait bitcelenmis cironun %1'i ve/veya daha fazlasi buyUkliginde finansal etkiye
sahip olmasi muhtemel risk ve firsatlar, niceliksel olarak finansal agcidan 6nemli kabul
edilmektedir. Bu esik, risklerin ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin beyanlarin tutarliligi ve
seffafligi acisindan temel bir referans noktasi olarak benimsenmistir.

CarrefourSA'nin vizyon ve misyonuyla stratejisinden yola ¢ikarak, kurumsal hedeflerine
ulasma yolunda karsilasabilecedi muhtemel tehditler ve firsatlarin tespit edilmesi, sirket ici
uzmanlarla ile yapilan anket ve calistaylar ile gerceklestirilmektedir. Stratejik, operasyonel|,
finansal ve uyum basliklari altinda gruplanan riskler, operasyonlari etkileyecek “Dis Cevre
Kaynakli Risk Gruplari” (Ekonomik ve Politika, Misteri Trendleri, Rekabet ve Teknolojik
Gelisim) da dikkate alinarak dederlendirilmektedir. Etki ve olasilik sonuglarina gére ortaya
ctkan dodal risk degerleri, kontrol mekanizmalarinin da degerlendirilmesinden sonra, risk
seviyeleri belirlenerek risk envanteri olusturulur. Strdarilebilirlik veya iklimle ilgili riskler
kurumsal risk envanterindekinden farkli sekilde kategorize edilmektedir ve diger risk
tirlerine gore bir 6nceliklendirmeye tabi tutulmamaktadir. Yiksek dneme sahip iklim riskleri,
oncelikli izlemeye tabi tutulabilir. ¢>@ )52

3.3 iklimle ilgili Risklerin izlenmesi

Sirket ici departmanlarla dizenli olarak gerceklestirilen yillik toplantilarda, risklerin 6nem
dereceleri belirlenir; risklerin takibi icin anahtar risk géstergeleri (ARG) ve ARG sorumlulari
atanarak Kurumsal Risk Envanteri olusturulur.

Kurumsal riskler, anahtar risk gostergeleri araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir. Bu
gobstergeler, risk ve firsatlarin yonetiminde CarrefourSA'ya yol gosteren stratejik metrikleri
icermektedir. Ornegin; satis alani basina Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim hedefi ile su riski
taslyan bolgelerdeki madaza sayisi gibi géstergeler, belirlenen periyotlarda ARG sorumlulari
tarafindan risk portalina girilerek takip edilmektedir.

Kurumsal risk envanteri yil ortasinda yeniden gézden gecirilir. Kritik Gnem seviyesine sahip
riskler, yilda en az 6 kez olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmaktadir.

iklimle ilgili riskler 2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi komitesinde sunularak kurumsal risk
envanterine dahil edilecektir. @>@is2
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4. METRIK VE HEDEFLER

Tirkiye perakende sektériiniin &ncii markalarindan CarrefourSA olarak, ana ortaklari H.O.
Sabanci Holding ve Carrefour Group'un kiresel vizyonu dogrultusunda, iklim degisikligiyle
micadelede kararlilikla sorumluluk almaktadir. “Yasam icin Dogrusu” vizyonu dogrultusunda
sirdirdlebilirligi tim is streclerine entegre etmekte, cevresel etkileri azaltmaya yénelik
somut adimlar atmaktadir.

Dodal kaynak kullanimini azaltmak, enerji ve iklimlendirme verimliligini artirmak, magazalarda
ve depolarda sogutucu gaz tiketiminin azaltilmasi éncelikli calisma alanlari arasinda yer
almaktadir. Sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla strecler strekli gézden gecirilmekte,
iyilestirme firsatlari dederlendirilerek cevresel etkileri en aza indirmeye yénelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

CarrefourSA'nin “Yasam icin Dogrusu” stratejisi catisi altinda, sadece kendi operasyonlarinda
degil, tedarik zincirinden misterilere kadar uzanan genis bir etki alaninda iklim krizine karsi
sorumluluk alinmakta, is birligine dayali cozimler gelistirmek icin calisiimaktadir. Emisyonlar
azaltmak amaciyla deger zinciri boyunca izlenmekte; sorumlu satin alma politikasini
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yayginlastirmak ve lojistik faaliyetlerini daha verimli hale getirmek icin optimizasyon projeleri
yurGtilmektedir.

CarrefourSA iklim Dedgisikligi ve Sorumlu Satin Alma Politikasi hakkinda detayli bilgi icin
tiklayiniz.

Cevresel performansi uluslararasi standartlara gore degerlendirmek ve paydaslarla

seffaf bicimde paylasmak amaciyla, 2020 yilindan bu yana iklim degisikligi ve su givenligi
basliklarinda, 2022 yilindan beri ise orman modUlinde génilli olarak Karbon Saydamlik
Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project) platformuna raporlama yapilmakta, CDP siireclerine
aktif olarak katilarak; iklim degisikligi, su glivenligi ve ormansizlasma gibi kritik cevresel
konulardaki risk ve firsatlari izleme, yonetme ve dederlendirme imkani elde edilmektedir. Bu
yil besinci kez cevaplanan CDP biinyesinde énemli basarilar elde etmeye devam edilmistir.
iklim Degisikligi performansini ilk defa Global A seviyesine tasirken, Su Giivenliginde ayni
seviyeye G¢lincl kez ulasilmistir. CarrefourSA, ormansizlasma modilinG raporlayan sayili
perakende sirketlerinden biri olarak A- ile derecelendirilen lider sirketler arasinda yer almustir.

2024 CarrefourSA Metrik ve HedeFler (1452, 14(c)s2, 33(a)s2, 33(b)S2, 33(c)S2, 33(d)S2, 33(¢)S2, 33(9)S2, 36(2)S2, 36(b)S2).

Risk/Firsat Numarasi ve Kisa

Tamimi Metrik ve Gegerli Oldugu isletme Boliimii 2024 Degeri Hedefin Amaci
Enerji Tiiketimi Madazalarda Enerji Tiketimi (kwh/m?) Mini (430), Gurme (487) %5 Azaltim
P a) Gida Atiginin Gida Cirosuna Orani a) %11 a) %1,2 a) Azalbim
Raf Omrii Siresi b) Yeniden Satis Orani b) 11 b) 20 b) Artis
Tedarik Zinciri ve Ham Madde a) Teslim Edilmeyen Siparis Orani (%) a) 5,03 ;)924’153 a) Azaltim
Verimliligi b) Rafta Uriin Bulunurlugu (%) b) 93,8 ' b) Artis

Su tiiketimi

Su tiketiminin magaza bazinda él¢im

Madaza bazinda 6lcim
yapilmamaketadir.

TGm madazalarin entegrasyonu
2025 yiinda tamamlanacaktir.

izleme & Azaltim

a) Sogutuculardan kaynaklanan brit kiresel

Enerjisi Orani

Florlu Sera Gazlarina Dair Yasal Kapsam 1 emisyonlar, a) 189.999
.. b) Sifir ozon tiiketme potansiyeline (ODP) b) %99,2 Uygulanabilir degil. Uyum
Diizenlemeler . - . )
sahip sogutucu yiizdesi, C) %68,2
¢) Ortalama sogutucu emisyon orani
siirdiiriilebilir Uriin Portfoyii Surdirdlebilir Uriin Cirosu (TL) 1.030.972.713 TL %15 Artis
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Kaynaklardan Saglanan Elektrik 0 %25 Artis

S}
no


https://kurumsal.carrefoursa.com/uploads/politikalarimiz/1496d540-041e-4a6e-814c-3e26391d5f5cCSA-Sorumlu-Satin-Alma-Politikasi.pdf
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Yukaridaki tiim metrik ve hedefler, yillik olarak izlenmektedir, ara donem hedefleri veya
doénim noktalari bulunmamaktadir. 3052 Sera gazi emisyon ile ilgili hedefler Gg¢linci tarafca
dogrulanmamustir. ¢4@52Tam hedefler yillik olarak ¢4®5? revize edilmektedir ve TSRS
raporunda ilk defa paylasilmaktadir. 4952 Enerji yogunlugu hedefi kapsaminda takip edilen
sera gazl emisyonu miktari brit olarak hesaplanmaktadir. ¢6©s2

iklim degisikligiyle micadelede kiresel élcekte en giincel ve baglayici cerceveyi sunan Paris
iklim Anlasmasi, iklim krizine karsi ortak bir vizyon ve hedef belirlemekte; kiiresel sicaklik
artisini 1,5°Ciile sinirlama amacini ortaya koymaktadir. Bu hedef dogrultusunda Tirkiye'nin
de imzacisi oldugu anlasma, kamu ve 6zel sektdr basta olmak Gzere tim paydaslara
sorumluluklar yiiklemektedir. CarrefourSA da bu yaklasimla, “Yasam icin Dogrusu” stratejisi
catisi altinda hedeflerini belirlemektedir. 33052

CarrefourSA, mevcut sera gazi emisyon hedeflerine ulasmak icin herhangi bir karbon kredisi
kullanimini*¢©%? planlamamaktadir. Bu tercihin temel nedeni, sirketin emisyon azaltim
stratejilerini kendi uygulamalariyla gerceklestirmeye odaklanmasidir. Bu kapsamda, karbon
denklestirme araclarina basvurulmasina gerek duyulmamaktadir. iklim politikalarindaki
gelismeler ve regllasyon kaynakli yikimlalikler dogrultusunda, karbon kredisi kullanim
ihtiyaci ilerleyen donemlerde yeniden dederlendirilebilecektir.

CarrefourSA olarak hélihazirda aktif bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamakla
birlikte ©°®52 ulusal ve uluslararasi karbon diizenlemeleri ile sektorel gelismeleri yakindan
takip etmekteyiz. Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), géniillii karbon
piyasalarinin gelisimi ve Tirkiye'nin iklim politikalarindaki yénelimi dogrultusunda, i¢ karbon
fiyatlamasinin dniimizdeki dénemlerde stratejik bir arac haline gelebileceginin bilincindeyiz.

Bu nedenle, sektor genelinde uygulanan i karbon fiyati yaklasimlarini, fiyat belirleme
yontemlerini ve bu fiyatlarin karar alma slreclerine entegrasyon yontemlerini analiz
etmekteyiz. Ozellikle yatinm kararlarinin karbon etkilerini icsellestirmek, diisiik karbonlu
alternatiflerin ekonomik avantajini artirmak ve uzun vadeli senaryo analizlerine karbon
fiyati degiskenini dahil etmek gibi kullanim alanlari konusunda bilgi ve hazirlik kapasitemizi
gelistirmeye odaklaniyoruz.

4.1 Emisyon Yogunlugu Azaltimj (34(s23552)

iklim degisikligine bagli olarak artmasi 6ngériilen enerji titketimi, dogrudan operasyonel
maliyetler Gzerinde baski yaratmakta ve dolayli olarak sera gazi emisyonlarinda artis riskini
beraberinde getirmektedir. CarrefourSA acisindan bu durum, hem iklimle baglantili fiziksel
risklerin yonetimi hem de uzun vadeli is strekliliginin saglanmasi acisindan kritik bir 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, satis alani basina disen emisyon yodunlugunu azaltmak; enerji
verimliligi yoluyla maliyet etkinligini artirmak, tedarik zinciri Gzerindeki enerji kaynakli
baskilari azaltmak ve Net Sifir hedefiyle uyumlu bir emisyon yonetimi stratejisi gelistirmek
acisindan onceliklidir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hedefin odak noktasi, enerji talebinin mutlak artisina ragmen her yil, bir 6nceki yila gére
satis alani basina disen emisyon yogunlugunu %5 oraninda azaltmaktir. Bu sekilde farkl
bilyuklikteki magazalarin performanslari karsilastirilabilir hale getirilmekte ve operasyonel
verimlilik gostergeleri objektif metriklerle izlenebilmektedir. Her yil sirdirilebilirlik
performans dederlendirme strecleri kapsaminda gézden gecirilen bu hedef, ihtiyacg
duyulmasi halinde piyasa kosullari, dizenleyici gelismeler ve operasyonel degisiklikler
dikkate alinarak gliincellenebilmektedir. Hedef, yillik olarak belirlenmistir ve Kapsam 1 & 2
emisyonlarini kapsamaktadir. Performans, Srdurdlebilirlik Ekibi tarafindan takip edilmekte
ve seffaf bir sekilde halka acik olarak raporlanmaktadir.

4.2 Florlu Sera Gazi Tiiketiminin Azaltilmasj 3452 3552)

Florlu sera gazlarina iliskin yirirlige giren dizenlemeler, CarrefourSA acisindan énemli

bir iklimle baglantili gecis riski olarak tanimlanmistir. Bu diizenlemeler, 6zellikle sogutma
sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari (izerinde baski yaratmakta ve operasyonel
uyum gerekliliklerini artirmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu gecis riskini yonetmek amaciyla
satis alani basina yillik olarak %5 oraninda emisyon yogunlugu azaltimi hedefi belirlenmistir.
Hedefin temel amaci, iklim politikalarina ve mevzuata uyum saglarken, ayni zamanda
sogutma sistemlerinin cevresel etkilerini azaltmak ve disik kiresel isinma potansiyeline
sahip alternatiflere gecisi hizlandirmaktir.

Hedef, yogunluk bazli olup, satis alani basina diisen emisyon dederlerinin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Performans takibi ise SASB standartlari kapsaminda “Sogutma Kaynakli
Hava Emisyonlar” basligi altinda tanimlanan (¢ temel metrik Gzerinden yapilmaktadir: 265

 Sogutuculardan kaynaklanan briit Kapsam 1 emisyonlari,
* Sifir ozon tiiketme potansiyeline (ODP) sahip sogutucu yizdesi ve
 Ortalama sogutucu emisyon orani.

Bu metrikler araciligiyla hem cevresel uyum hem de sistem performansi dizenli
ve karsilastirilabilir sekilde izlenebilmektedir. Veri glincellemeleri ile performans
degerlendirmesi yapilmakta ve gelismeler yillik olarak izlenmektedir.

4.3 Gida Atigi Miktarinin Azaltilmasi (4(©52.3552)

Yikselen ortalama sicakliklarin, taze meyve sebze, et, siit, balik ve bakliyat gibi riskli
olarak tanimlanan Grdn gruplarinin bozulma hizini artirarak raf 6mrind kisaltabileced;,
CarrefourSA'nin tedarik zinciri ve satis operasyonlari Gzerinde dogrudan etkisi bulunan
oncelikli bir fiziksel iklim riski olarak siniflandirilmistir.

S6z konusu riski yonetebilmek amaciyla, ilk olarak 2022 yilinda baslatilan “Gérintisiine
Aldanmayin, Tadina Sans Verin"” girisimi, 2024 itibariyla Yeniden Satis projesine
dondstirilmas ve bu kapsamda yuratilen aksiyonlar, strdirilebilirlik hedefi olarak
benimsenmistir.



https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-projelerimiz/goruntusune-aldanmayin-tadina-sans-verin
https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-projelerimiz/goruntusune-aldanmayin-tadina-sans-verin
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Yeniden Satis projesi kapsaminda, insani tiketim icin uygun ancak cesitli nedenlerle israf
riski tasiyan Grlnlerin yeniden satisa sunulmasi amaciyla indirimli fiyatlandirma modelleri
uygulanmakta, ayrica gorsel olarak kusurlu ancak tiiketime uygun durumdaki Grinlerin
satisina yonelik farkindalik calismalari yiritalmektedir. Bu yaklasimla, tiketici algisinin
donustiridlmesi ve gida deger zincirinin daha verimli isletilmesi hedeflenmektedir. 2024 yili
itibariyla sadece taze meyve-sebze grubunda yaklasik 9,5 ton gida israfinin éniine gecilmis;
ayni yil stt, st Grinleri ve hazir tiketilebilir Grdn gruplarinin projeye dahil edilmesiyle
toplamda yaklasik %11 oraninda atik olusumu engellenmistir. 2025 yili sonu itibariyla bu
oranin %20'ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda performans takibi, yeniden satis orani ve gida atiginin gida cirosuna

orani metrigiyle yapilmaktadir. Boylece, operasyonel biylklikten bagimsiz olarak israf
azaltim performansi karsilastirilabilir bicimde izlenebilmektedir.

Gida Atigi (ton) ‘

Yeniden Satis Orani (%) 11,0 20
Gida Atiginin Gida Cirosuna Orani (%) 11 1,2

Gelecek donemlerde proje kapsami genisletilerek farkli Griin gruplarinin dahil edilmesi

ve tiketici davranislarinin déntsimine yénelik iletisim faaliyetlerinin stirdGrilmesi
planlanmaktadir. Belirlenen hedef, sirketin yillik strdirilebilirlik performans degerlendirme
sirecleri kapsaminda dizenli olarak gézden gecirilmekte, operasyonel gelismeler ve gida
kaybi verileri dogrultusunda glincellenebilmektedir.

4.4 Tedarik Zinciri Direngliliginin Artirilmasy (452 3552)

iklim degisikliginin etkisiyle 5nimizdeki yillarda sikligi ve siddeti artmasi beklenen asiri

hava olaylarinin, ézellikle tarimsal Gretim ve lojistik strecler Gzerinde ciddi aksakliklara

yol acabilecegdi 6ngorilmektedir. Bu tir hava kosullart; Griin ve ham madde tedariginde
gecikmelere, hasat slrelerinin uzamasina, tasima ve dagitim zincirinde fiziksel kesintilere
neden olma potansiyeli tasimaktadir. Gida perakendeciligi agisindan bu durum, arz
surekliligini ve raflardaki Grin bulunurlugunu etkileyebilecek kritik bir tehdit olusturmaktadir.
CarrefourSA, bu 6ngérilebilir durumu iklim degisikligine bagli bir fiziksel risk olarak
tanimlamakta ve tedarik zincirinin dayanikliligini artirmaya yonelik 6nleyici adimlar
gelistirmektedir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

S6z konusu riski ydnetebilmek amaciyla, “teslim edilmeyen siparis orani” performans metrigi
olarak belirlenmistir. Metrigin temel amaci, iklim kaynakli aksakliklara ragmen Grinlerin
zamaninda temin edilmesini saglamak, magaza raflarinda Grin bulunurlugunu korumak

ve tedarik zincirinin dayanikliigini 6lcimlemektir. Bu performansin takibi icin ikinci metrik,
“madazalarda Grdn bulunurlugu orani”dir.

Bu metrik, tlketiciye sunulmasi planlanan Grinlerin raflarda mevcut olup olmadigini dlcerek,
tedarik zincirinin isleyisine iliskin dogrudan ve nicel bir gésterge sunmaktadir.

Teslim Edilmeyen Siparis Orani* (%) ‘ 5,03 ‘ 2,5

(*): Yil sonu degerleri olarak hesaplanmistir.

Rafta Uriin Bulunurlugu (%) ‘

ilgili hedef, CarrefourSA'nin yillik stirdirilebilirlik performans degerlendirme siireci
kapsaminda her yil gézden gecirilmekte, iklim kaynakli operasyonel gelismeler, lojistik
kapasite, Grlin tedarik durumlar, stok kapasitesi ve maliyetleri dikkate alinarak gerekli
gincellemeler yapilmaktadir. S6z konusu hedefe iliskin tanimlanmis bir ara hedef veya
doénemsel donim noktasi bulunmamakta, ancak ilerleme dizenli olarak veri temelli
yaklasimla izlenmekte ve seffaf bir bicimde raporlanmaktadir.

4.5 Su Tiiketiminin Azaltilmasj 452 3552)

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinda yasanabilecek azalma, 6zellikle tarimsal
Gretimi ve su yogun sektorleri etkileyerek CarrefourSA'nin tedarik maliyetlerini

artirabilecek, dolayisiyla genel operasyonel giderlerde artisa yol acabilecek bir risk olarak
dederlendirilmistir. Ayni zamanda, su stresi yasanan boélgelerde bulunan madazalarin ginldk
operasyonlari ve (rin tedarik strecleri de bu durumdan dogrudan etkilenebilir. CarrefourSA,
bu dogrultuda ambalajli su Grinleriile Gretiminde ylksek miktarda su tiiketilen taze meyve-
sebze, et ve st Grlnleri gibi su yodun gida kategorileri basta olmak UGzere, s6z konusu fiziksel
riskin yénetimi icin dncelikli Grin gruplarini belirlemistir.

Bu riski yonetebilmek amaciyla, dogrudan operasyonlarda su tiketiminin izlenmesini
saglayacak sistemlerin kurulmasi ve mevcut tiiketim seviyelerini azaltmaya yonelik
uygulamaya doniik proje énerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Hedefin temel amaci, su
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kaynaklarinin sirdirilebilir yonetimini saglamak, potansiyel su stresi riskine karsi dayanikliligi
artirmak ve 6zellikle suya bagimli Grin gruplarinin tedarik streclerini daha direncli hale
getirmektir.

Belirlenen hedef, CarrefourSA'nin direkt operasyonlarinda dogrudan tiketim seviyesinin
iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Bu hedefin etkinligini izlemek icin dolayli bir gésterge
olan magdazacilik hizmet puani kullanilmaktadir. Bu gosterge, magaza ortami, temizlik, Grdn
sunumu ve genel musteri deneyimi gibi unsurlari kapsar. Su tiketiminin etkin ve sorumlu
bir sekilde yonetilmesi, 6zellikle madaza hijyeni, taze Griin kalitesi ve genel ortam kosullarini
olumlu etkileyerek misteri memnuniyetine katki saglar. Bu nedenle magazacilik hizmet
puaninin seyri, dolayli da olsa su yonetimi uygulamalarinin misteri Gzerindeki etkisini
yansitan bir performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

2025 yiinda magaza bazli veri toplama slrecleriyle dogrudan su tiketiminin izlenmesi
hedeflenmistir ve belirlenen dncelikli alanlarda uygulanabilecek iyilestirme projeleri
gelistirilecektir. CarrefourSA, hedefin ilerleyisini yillik olarak dederlendirecek; iklim
dinamiklerindeki degisimler, bolgesel su kaynaklarina iliskin riskler ve operasyonel
gereksinimler dogrultusunda hedeflerin glincellenmesi veya revize edilmesi slirecini titizlikle
ylrltecektir. Bu hedefe iliskin olarak tanimlanmis hedefler yilliktir; ilerleme dizenli olarak
takip edilmekte ve yine yillik olarak seffaflikla kamuoyuna raporlanmaktadir.

4.6 Siirdiiriilebilir Uriin Portfdyiiniin Genisletilmesi ©4¢s23552)

iklim degisikliginin yarattigi risklerin yani sira, artan cevresel farkindalik ve tiketicilerin
sirdurdlebilirlik beklentileri sirketler icin 6nemli firsatlar da sunmaktadir. Ayrica, Avrupa
Birligi tarafindan uygulamaya konulan Yesil Mutabakat gibi dizenleyici girisimler, sirketlerin
sirdirdlebilirlik performanslarini iyilestirmelerini zorunlu kilmakta ve bu kapsamda
strdiralebilir Grinlere olan talebi artirmaktadir. CarrefourSA agisindan strdarilebilir Grin
portfoylinin genisletilmesi, yalnizca rekabet avantaji elde etmekle kalmayip ayni zamanda
musteri bagliigini artirma, marka itibarini gliclendirme ve tedarik zincirinin dayanikliligini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedef, sirdtrilebilir Grinlerden*
elde edilen cironun her yil %15 oraninda artirilmasidir. Bu hedef dogrultusunda,

- Cevresel ve sosyal strdirulebilirlik sertifikali Grinlerin satis gelirleri;

- Kafessiz ortamdan elde edilen yumurta ve gestasyon kafesleri kullanilmadan Gretilmis
hayvan refahi standartlarina uygun Griinler

- Ambalajin cevresel etkisini azaltmaya yonelik stratejiler

- Surdurdlebilir Grinlerden elde edilen cironun, 6z marka Grinlerden elde edilen toplam
ciroya orani

dikkate alinarak izlenmektedir.

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Siirdiiriilebilir Uriinler

Surdirdlebilir Uriin Sayisi (adet) 136
Toplam Oz Marka Uriin Sayisi (adet) 645
Surdirilebilir Uriin Cirosunun Toplam Oz Marka Cirosuna Orani* (%) 16

*: StrdUrdlebilir olarak tanimlanan Grinler yalnizca 6z markali Griin gruplarini kapsamaktadir; ulusal markalara ait
Grinler bu kapsamda takip edilmemektedir.

Hedefin temel amaci, strdirilebilirlik kriterlerine uygun Grinlerin pazar payini artirmak

ve boylece tedarik zincirindeki cevresel ve sosyal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktir. CarrefourSA, bu hedefi dizenli olarak gézden gecirerek, strdirdlebilirlik
performansindaki gelismeler ve piyasa kosullarina bagli olarak hedefin revize edilmesi veya
giincellenmesi stireclerini isletmektedir. Ayrica, bu hedef kapsaminda herhangi bir déniim noktasi
veya ara hedef belirlenmemistir; ancak performans strekli izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Belirlenen hedef sayesinde CarrefourSA, strdirilebilir Grinlerin satisini artirarak ¢cevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirirken, rekabet gliciinii ve musteri bagliigini artirma
firsatina sahip olmaktadir. Ayni zamanda tedarik zincirinde cevresel ve sosyal risklerin
azaltilmasiyla uzun vadeli is strekliligi ve marka dederi korunmaktadir.

4.7 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar) 34)s23552)

CarrefourSA'nin yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlari ve enerji verimliligini artirma
calismalari, fosil yakitlara olan bagimliligr azaltarak enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara
karsi kurumsal direncin glclendirilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, Sabanci Holding'in
net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu olup, sirketin karbon ayak izinin azaltilmasi ve
sirdirdlebilir enerji kullaniminin artirilmasi yonidndeki stratejik adimlarinin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda, belirlenen satis alani basina diisen emisyon azaltim hedefi,
hem iklim dedisikligi ile micadeleye katki saglamayi hem de enerji tedarikinde strekliligi ve
maliyet etkinligini desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu hedefin takibinde metrekare basina enerji tiiketimi (kwh/metrekare), lokasyon bazli
Kapsam 2 emisyon dederleri ile tiketilen enerjinin ne kadarinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigi, sertifikali ve direkt yenilenebilir enerji yatinmlarinin ayri ayri
izlenmesi gibi kritik metrikler kullanilmaktadir. Ozellikle, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Garantisi (YEK-G) gibi resmi sertifikasyon sirecleriyle dogrulanan yenilenebilir elektrik
kullanimi ve yatinmlari ayri ayri izlenmektedir.

CarrefourSA'nin hedefi, 2026 yilinda, toplam elektrik enerjisi tiketiminin yaklasik %25'ini
yenilenebilir kaynaklarindan saglamaktir. 2024 yili icin direkt olarak yenilenebilir kaynaklardan
saglanan elektrik miktari sifirdir.




9 CARREFOURSA HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

CarrefourSA, bu hedefin ilerleyisini diizenli olarak izlemekte ve performans
dederlendirmeleriile birlikte degisen enerji piyasasi kosullari ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Ayrica, bu hedef kapsaminda dénim
noktalari veya ara hedefler belirlenmemis olmakla birlikte, genel performans diizenli olarak
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu hedefin gerceklestirilmesi, CarrefourSA'ya hem cevresel sirdirilebilirlik anlaminda 6nemli
kazanimlar saglamakta hem de Sabanci Holding catisi altinda yer alan sirketlerin net sifir
hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir. Ayni zamanda enerji maliyetlerinin 6ngorilebilirligini
artirarak, ekonomik acidan da kurumsal dayanikliigin glclendirilmesine katki sunmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

SINIRLI GUVENCE RAPORU

4.8 SASB Gida Perakendecileri ve Distribiitérleri Sektorel Metrikler (12523752 3952)
CarrefourSA, strdirdlebilirlik performansini raporlarken, Uluslararasi Strdardlebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) catisi altinda srdarilen Strdirdlebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen standartlardan faydalanmakta ve sektérel uyumu esas almaktadir.
Bu dogrultuda, SASB tarafindan yayimlanan Cilt 22—Gida Perakendecileri ve Distribitorleri
sektorel rehberi kapsaminda tanimlanan agiklama konulari ve ilgili metrikler degerlendirilmis;
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim performans gostergeleri bu cercevede yapilandirilmistir.

S6z konusu rehber kapsaminda belirlenen Strdaralebilirlik Aciklama Konulari ve Metriklere
iliskin géstergeler Tablo 1'de, Faaliyet Metriklerine iliskin bilgiler ise Tablo 2'de sunulmustur.
CarrefourSA'nin bu yaklasimi, raporlamada seffaflik, karsilastirilabilirlik ve sektorler arasi
tutarlilik ilkelerine uygun olarak sirdirilebilirlik verilerinin izlenmesini ve kamuoyu ile
paylasilmasini mimkan kilmaktadir.

Kategori

Ol¢ii Birimi
Gigajoule (GJ),

Filo Yakit Yonetimi Filo yakiti tiketimi, yenilenebilir yizdesi Nicel Viizde (%) FB-FR-110a.1 0, - (Kendi filomuz bulunmamaktadir)
0
Sogutuculardan kaynak!anan brit kiresel Nicel Ton (t) COz-e FB-FR-110b.1 189.999
Kapsam 1 emisyonlari
Sogutma Kaynakli Hava Sifir ozon tiketme potansiyeli olan . . o oL o
Emisyonlari sogutucu yizdesi Nicel Yizde (%) FB-FR-110b.2 %99,2
Ortalama sogutucu emisyon orani Nicel Yizde (%) FB-FR-110b.3 %68,2
(1) Operasyonel enerji tiketimi, Gigajoule (GJ)
Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi ytzdesi, Nicel 93l o FB-FR-130a.1 (1) 762 bin GJ (2) %100 (3) %0
- o 7 . Yizde (%)
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi
Cevresel veya sosyal srdirlebilirlik 1.030.972.713TL
o o ) ) Nicel TL FB-FR-430a.1 (Yalnizca 6z marka strdardlebilir
sertifikali Griinlerden elde edilen gelir o : ;
Grtnlerden elde edilen gelir)
Tedarik Zincirind (1) Kafessiz ortamdan elde edilen
edarik Zincirinde ;
yumurtalardan ve (2) gestasyon kafesleri . . o o " . o o
(;evresel_ . kullanilmadan dretilmis domuz etinden Nicel Yizde (%) FB-FR-430a.2 Oz Marka icin (1) %35 (2) %0
ve Sosyal Etkilerin elde edilen gelir yizdesi
Yonetimi —
Tedarik zincirinde cevresel ve sosyal
riskleri yonetme stratejisi (hayvan refahi | Tartisma ve Analiz | Uygulanabilir degildir. FB-FR-430a.3 2024 Surdirdlebilirlik Raporu, s.57-64
dahil)
Ambalajin gesvtrrgstg}ileetﬁlsml azaltma Tartisma ve Analiz | Uygulanabilir degildir. FB-FR-430a.4 2024 Sirdurulebilirlik Raporu s.87-90

Tablo 1. Gida Perakendecileri ve Distribttorleri SASB Aciklama Konulari ve Metrikler
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Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Cevap/ Sayfa
() Farakende oasyontarn ve rormoons | (01225 s Gaer )
(2) da§|t(|1r:|F:erfll((ee:l:?ira\::nt:)ﬁam alan Nicel Metrekare (m?) FB-FR-000.8 1(;)5316 L’t))ii: nr?zz
Ticari filodaki arag sayisi Nicel Sayl FB-FR-000.C 0 (Kendi filomuz bulunmamaktadir)
Katedilen ton-kilometre Nicel Ton-kilometre FB-FR-000.D 0 (Kendi filomuz bulunmamaktadir)

Tablo 2. 2024 CarrefourSA Faaliyet Metrikleri

Yukaridaki metrikler, SASB tanimlarinda oldugu haliyle kullanilmaktadir ve ‘Kategori’ sitununda belirtildigi haliyle nicel veya Tartisma/Analiz kapsaminda nitel olarak belirtilmektedir.

4.9 iklimle ilgili Metrikler

4.9.1 Sera Gazi Emisyonlari

CarrefourSA, sera gazi emisyonlarini Kapsam 1, 2 ve 3 kirilimlarinda, GHG Protokoli
metodolojilerine uygun sekilde ve operasyonlarinin mimkin olan en genis kismini kapsayacak
bicimde hesaplamaktadir. 22052296052 By siirecte, her bir faaliyet metrigi icin uygun emisyon
faktorleri belirlenmis ve hesaplamalarda EPA, DEFRA, GHG Protocol, IPCC AR6, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Ulusal Envanteri, Exiobase, Ecoinvent ve SimaPro gibi kaynaklarin
ilgili raporlama yilina ait en gincel stramleri kullanilmistir. Gerekli durumlarda ise bilimsel
calismalarla desteklenen verilerden faydalanilmistir. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasinda yaygin olarak kullanilan “harcama bazli” metodolojide, emisyon faktorlerinin
cikis yiliile raporlama yili arasindaki farktan dogabilecek enflasyon ve kur kaynakli belirsizlikleri
en aza indirmek amaciyla finansal veriler ilgili yilin kosullarina gére endekslenmistir. Tim veriler
hazirlanmaktadir ve kurumsal sitemizde seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. ?°@052 Konsolide
edilen herhangi bir ortaklik veya istirak “°@2 bylunmamaktadir. Emisyon verileri, 2022
yilindan bu yana badimsiz denetim kurulusu tarafindan “Sinirli Glivence Denetimi” kapsaminda
dogrulanmaktadir.

2024 yilinda, tiim magdazalarda, depolarda ve Genel Merkezde kullanilan elektrigin tamami icin
Yenilenebilir Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) sertifikasi temin edilerek 6nemli bir adim atilmistir.
Boylece, Kapsam 2 emisyonlari dengelenmis ve dolayli faaliyetlerden kaynaklanan karbon ayak
izi %29,8 oraninda notralize edilmistir. Paylasilan Kapsam 2 degerleri; hem lokasyon bazli olarak
yerel daditici tarafindan temin edilen tiketim verilerine hem de piyasa temelli yaklasima gore
hesaplanmistir. 252

CarrefourSA TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) m

Kapsam 1 195.544
Kapsam 2 82.915

Kapsam 3 2.316.433
Toplam 2.594.892

Kapsam 2 - Dolayli Enerji Kaynakli Emisyonlar (ton CO,e) m

Elektrik TUketimi - Lokasyon Temelli 82.915
Elektrik TUketimi - Piyasa Temelli 0
Toplam 82.915

*: CarrefourSA genel midurlik, depo ve magdazalarinin elektrik tiketimini kapsamaktadir. Bayi tiketimleri dahil

dedildir.
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Kapsam 3 - Diger Dolayli Emisyonlar (ton CO,e) @°@)vis2) m

RISK YONETIMI

Kategori 1-Satin Alinan Mal ve Hizmetler 1.735.885
Kategori 2-Sermaye Mallari 3.294
Kategori 3-Kapsam 1 ve 2'ye Dahil Olmayan Yakit ve Enerji Baglantili

Faaliyetler 30.547
Kategori 4-Uriinlerin Nakliyesi ve Depolanmasi 16.516
Kategori 5-Operasyondan Kaynakli Atiklar 11.658
Kategori 6-is Seyahatleri 800
Kategori 7-Personel Ulasimi 1.481
Kategori 8-Kiralanan Varliklar

Kategori 9-Satilan Uriinlerin Dagitimi 2.095
Kategori 10-Satilan Uriinlerin islenmesi

Kategori 11-Satilan Uriinlerin Kullanimi 498.627
Kategori 12-Satilan Uriinler icin Kullanim Omri Sonu islemi 788
Kategori 13-isletmenin Kiraladigi Varliklar

Kategori 14-Bayilikler 14.743
Kategori 15-Yatirimlar

Toplam 2.316.433

4.9.2 Kirilgan ve Uyumlu Hale Getirilmis Varliklar
4.9.2.1 iklimle ilgili Gegis Riskleri - Kirilgan Varliklar @o®)s2

* Florlu Sera Gazlarina Dair Yasal Diizenlemeler

CarrefourSA binyesinde kullanilan sogutma sistemleri, halen florlu sera gazlarina iliskin
yasal dizenlemelere tabii olmasa da, gecis srecinde iklim politikalarina karsi kirilganlik

olusturabilecek varliklar arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla
yiksek kiresel isinma potansiyeline sahip R404 sodutucu akiskanlari iceren ekipmanlara
sahip magdazalarimizin orani tiim operasyon noktalarimizin (tim madazalar, depolar ve
Genel MUdirlik) %59'unu olusturmaktadir.

4.9.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler - Kirilgan Varliklar @©s2

 Enerji Tiiketimi
CarrefourSA'nin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklari arasinda, enerji tiiketimi
ylksek satis alanlari 6ncelikli olarak yer almaktadir. Satis alani basina en yiiksek elektrik

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

tliketimine sahip magaza formatlari gurme ve mini madazalari, toplam elektrik tiketimi
icinde yaklasik %24 pay olusturarak, enerji yonetimi ve risk azaltimi stratejilerinde dncelikli
odak noktasi olarak belirlenmistir.

Raf Omrii Siiresi

Raf 6mr siresi riski kapsaminda taze meyve-sebze, et, sit, balik ve bakliyat gibi
oncelikli Griin kategorilerinin satin alma hacmi oranlari da kirilganlik géstergesi

olarak kullanilmaktadir. Bu Griin gruplarinin toplam satin alma hacmi icindeki payi,
perakende operasyonlarinin iklim degisikligine bagli fiziksel risklere karsi dayanikliligini
dederlendirmek ve raf dmri yonetimi stratejilerini sekillendirmek acisindan kritik 6neme
sahiptir. Kirilgan varlik oraniise %27 olarak hesaplanmistir.

Tedarik Zinciri ve Ham Madde Verimliligi

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksakliklara iliskin olarak, kirilgan varliklar tim

gida Grin gruplarini kapsamaktadir. Bu kapsamda, iklim dedisikligine bagli fiziksel risklerin
tedarik strecleri Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilerek, gida Grinlerinin tedarik
zincirindeki toplam hacim icindeki payi kirilgan varlik olarak belirlenmistir. Gida Grinlerinin
tedarik zincirindeki kapsamli payi g6z 6nlinde bulundurularak, aksakliklarin operasyonel
sirdirilebilirlik ve misteri memnuniyeti (izerinde yaratabilecegi etkilerin yonetilmesinde
kritik bir gosterge olarak dederlendirilecektir. S6z konusu payin hesaplanmasi fazla caba ve
maliyet gerektirdiginden raporlama dénemi icerisinde hesaplanmamistir.

Su Tiiketimi

CarrefourSA'nin iklimle ilgili fiziksel riskleri arasinda yer alan su stresi riski kapsaminda,
kirilgan varlik tanimi yiiksek ve cok yiiksek su riski altindaki operasyonel lokasyonlar
Gzerinden yapilmistir. WRI Aqueduct platformu kullanilarak gerceklestirilen analizde,
dogrudan sirket operasyonlarini temsil eden magazalar, depolar ve genel merkez
lokasyonlari dederlendirmeye alinmis; bu lokasyonlarin %90'inin yiksek ve cok
yiksek su riski tasiyan bolgelerde konumlandigi tespit edilmistir. Analiz, yalnizca
sirketin dogrudan kontrold altindaki lokasyonlari kapsamakta olup, bayi magazalari
bu degerlendirme disinda tutulmustur. Bu oran, su kitligina bagli operasyonel kesintiler,
maliyet artislari ve tedarik strekliligi gibi risklerin yonetiminde 6ncelik verilmesi gereken
alanlari ortaya koymaktadir.

4.9.2.3 iklimle ilgili Firsatlar - Uyumlu Varliklar @@s2

« siirdiriilebilir Uriinler

CarrefourSA icin strdirilebilir Griinlerden elde edilen ciro, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varliklar arasinda tanimlanmistir. Bu Griin gruplari; cevresel ve/veya sosyal stirdirilebilirlik
kriterlerine uygun olarak Gretilmis, tedarik zinciri boyunca daha disiik cevresel etkiye
sahip, sertifikali ya da sorumlu Gretim sireclerinden ge¢mis Grinleri kapsamaktadir.
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2024 yiliitibanyla, strdirdlebilir Grinlerden elde edilen ciro, 6z markali Griinlerin toplam * Tedarik Zinciri ve Ham Madde Verimliligi
cirosunun %16'sini olusturmustur. Bu cercevede strdirdlebilir Gran cirosundaki artis, Tedarik zincirinde strekliligi saglamak ve operasyonel riskleri minimize etmek amaciyla,
iklim dostu is modellerine geciste sirketin rekabet gticiinid artiran ve uzun vadeli finansal tedarikci cesitliliginin artinilmasina yonelik proaktif bir satin alma stratejisi uygulanmaktadir.
dayanikliigini destekleyen temel géstergelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, gerekli durumlarda farkli cografyalardan Griin tedarik edebilecek kapasiteye
sahip tedarikgilerle stratejik is birlikleri kurulmakta; ayni zamanda yerel tedarikgilerle
* Yenilebilir Enerji Yatirimlari calisilarak arz gtvenligi glclendirilmektedir. Streci yéneten genis kapsamli satin alma
CarrefourSA'nin yenilenebilir enerji yatirimlari iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklar ekibi, tedarik kaynaklarini segment bazli analiz ederek hem maliyet optimizasyonu hem de
arasinda tanimlanmistir. Bu kapsamda, ézellikle glines enerjisi santrallerinden temin edilen tedarik strekliligi acisindan dengeli bir portfoy olusturmaketadir.
elektrik, sirketin karbon ayak izini azaltmaya yonelik dénlisimdnin dogrudan bir ¢iktisi
olarak ele alinmaktadir.  Su Tiiketimi
Madaza operasyonlarinda kullanilan suyun miktarini izlemek amaciyla, su tiketimi
Yenilenebilir enerji kullanim orani, sirketin toplam elektrik tiketimi icerisinde glines enerjisi izleme ve takip sistemi kurulmasi planlanmaktadir. Bu sistemle birlikte, veri sagliginin
santralinden karsilanan enerji miktari Gzerinden takip edilmektedir. 2024 yili icin degeri ivilestirilmesi, tiketim kaliplarinin analiz edilmesi ve su verimliligini artirmaya yonelik karar
sifir olan bu oran, sadece karbon emisyonlarinin azaltilmasina degil, ayni zamanda enerji alma sireclerinin gtg¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Sistem gelistirme streci, CarrefourSA
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina karsi kurumsal dayanikliligin artirilmasina katki Bilgi Teknolojileri ekiplerinin teknik destegiyle yiritilecek olup, sirdirilebilirlik birimiyle
saglamaktadir. koordineli sekilde calisilacaktir. izleme altyapisinin kurulmasi ve entegrasyon sireclerinde,
yazilim gelistiriciler ve strdirulebilirlik uzmanlarindan olusan multidisipliner bir ekip gérev
4.10 Sermaye Dagitimj 252 alacaktir.

 Yenilenebilir Enerji
Sanliurfa'da 297 donim arazi Gzerinde kurulacak Giines Enerji Santrali (GES) yatirimiyla
yenilebilir enerji alaninda 6nemli bir adim atilmasi planlanmaktadir. 18 milyon dolarlik
yatirimi ESCO* finansman modeli ile gerceklestirilmesi planlanan santral, yillik yaklasik 53
milyon kWh elektrik Gretecek ve bu sayede CarrefourSA'nin elektrik** ihtiyacinin %25'i
yenilebilir kaynaklardan karsilanacaktir.

* Florlu Sera Gazlarina Dair Yasal Diizenlemeler
F-Gaz Yonetmeligi'ne uyum sirecinde ortaya cikabilecek teknik ve operasyonel risklerin
yonetilmesi amaciyla, cesitli yatirimlar ve destekleyici uygulamalar planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 6ncelikle mevcut sistemlerin dontstirilmesine yonelik yatirimlari planlanmasi
gindeme alinarak yeni nesil disik GWP (Kiresel Isinma Potansiyeli) dederine sahip
sogutma sistemlerinin tedarik edilmesi hedeflenmektedir. DonlGsim strecinin etkin ve
strdurdlebilir sekilde yiratilebilmesiicin teknik ekiplerin egitimi ve operasyonel uyum
streclerine yonelik kaynak ayirilabilir. Ek olarak, mevzuata tam uyumun saglanmasi adina,
yasal uygunluk ve mihendislik danismanlik hizmetleri icin gerekli harcama kalemleri
saglanacaktir.

e Enerji Tiiketimi
Madaza ve depo operasyonlarinda enerji verimliligini artirmak amaciyla uctan uca izleme
sistemleri kurulmus, 2024 yilinda 82 milyon TL'yi askin yatirim gerceklestirilmistir.

+ Raf Omrii Siiresi
iklim degisikligine bagli asir hava olaylarina karsi, soguk zincirin korunmasi amaciyla
izleme ve takip sistemleri devreye alinmis; madaza ici enerji izleme altyapisi ile sicaklik
dalgalanmalarina anlik midahale saglanmistir. Raf 6mrini olumsuz etkileyen stok
fazlaligina 6nlemek amaciyla Kategori ve Tedarik Zinciri Genel Mudirligu tarafindan
calismalar yiratilmekte; boylece atik olusumu azaltilmasi amaclanmaktadir. Son
kullanma tarihi yaklasan trdnler, uygun fiyatlarla yeniden satisa sunularak gida atiginin
onine gecilmekte, bu uygulama Gglincl taraf is birlikleriyle farkli lokasyonlarda
yayginlastirilmaktadir.

« siirdiiriilebilir Uriin Portfoyii
CarrefourSA, slrdurdlebilir Grin portféyinin hem gida hem de gida disi kategorilerde
arttinlmasi hedefi dogrultusunda, Griin gelistirme (UR-GE) yatirimlari, diisiik cevresel
ayak izine sahip hammaddelere gecis, sirdirilebilir ambalaj cozimleri ve Grin yasam
dongisl analizlerine odaklanmistir. Tedarikci degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesi
ve satin alma ekiplerinin konu hakkindaki farkindaliklarinin arttirilmasi icin verilecek
egitimlerin strdaralebilirlik birimi tarafindan yaritilmesi planlanmaktadir. Bu dénistima
desteklemek amaciyla, stirdirilebilirlik odakli sertifikasyon sireclerine (6rnedin FSC, RSPO,
Rainforest Alliance vb.) yonelik finansal kaynaklar ayrilmasi planlanmakta ve Grinlerin

izlenebilirligi icin dijital sistem gelistirmesi hedeflenmektedir.
*: ESCO (Enerji Hizmetleri Sirketi) modelinde; proje finansmani ESCO sirketi tarafindan Gstlenilir, bu sirket araciligiyla yatirim
maliyetleri ve projenin hayata gecirilmesini saglanir. Bu finansman, projenin uzun vadeli enerji tasarruflarindan kaynaklanan
gelirlerle karsilanmaktadir.
**: CarrefourSA genel middrlik, depo ve madazalarinin elektrik tiketimini kapsamaktadir. Bayi tiketimleri dahil degildir.
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CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Turkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari Kapsaminda
Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetginin Sinirli Giivence Raporu

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Genel Kurulu’na,

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait, TUrkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlan 1 “SutrdUrUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Surdiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Gulvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, StrdurUlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokUman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” baslidi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait StrdUrulebilirlik Bilgileri’nin, tm 6énemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“"KGK?”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TUrkiye SurdUrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gdére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki ddnemlere iliskin bilgiler ve Strdiirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Surdurudlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel

bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024

Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(“DTTL) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir veya birden
fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayr ve bagimsiz birer tlzel
kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) mUsterilere hizmet sunmamaktadir.
Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)
ile iletisime geciniz.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e SUrdurulebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakl 6nemli yanligliklar icermeyen Surddrulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;

e laveten Sirket Yonetimi uygun strdirdlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in stirdirdlebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
e SUrdUrulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhgliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir givence elde etmek igin glvence ¢aligsmasini planlamak ve yurttmek;

30
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e FElde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket’in i¢ kontroltnun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl
onemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
proseddurleri yerine getirilmistir.

e Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik proseddrler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekéarlik,
islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercegde aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile
kaynakl 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlighgi
tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢ctide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan StrdurUlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve
Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glUvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durlstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve
diger etik hikumlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi
1 hikUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli

bir kalite ydnetim sistemi surdirmektedir. Galismalarimiz, denetgiler ve strdurulebilirlik

ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yGrGtaimastar.
Sirket’in iklim ve surdUrulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik.
Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

CarrefourSA TSRS Uyumlu StrdUrilebilirlik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgiler’nde dnemli yanhigliklarin ortaya ¢cikma olasiiginin ytksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. StrdarUlebilirlik
Bilgileri’ne iliskin sinirl glivence denetimini yaruttrken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Sdrdurulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorusmeler yapilmistir.

e Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic
dokimantasyonu kullanilmistir.

e Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gergeklestiriimistir.

e Sorgulamalar yoluyla, StrdurUlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigr ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

e Sirket’in strdurdlebilirlik raporlama stregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlagilmistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glUvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence
denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yurttalmus
olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli 6lgtide daha disuktur.

Omer Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 7 Agustos 2025
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